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Vastuullisuuden kohokohdat

Vastuullisuusraportti

Vastuullisuuden
kohokohdat 2025

“Olemme paikallisen elaman mediatalo, vastuulliseksi syntynyt.
Yli 125 vuotta olemme vahvistaneet alueemme vireytta ja
elinvoimaa. Me huolehdimme paikallismedioiden elinvoimasta ja
siita, etta demokratiamme kivijalka, sananvapaus ja riippumaton
journalismi, tuottavat positiivisia vaikutuksia alueellemme
nyt ja tulevaisuudessa. Paikallinen journalismi on meidan
yvhteiskunnallinen kadenjalkemmme. Vastuullisuustyémme on
tekoja kestavan liiketoiminnan, tyéntekijéidemme hyvinvoinnin,
ympariston ja paikallisen journalismin edistamiseksi.”

Juha Laakkonen

Kaleva-konsernin toimitusjohtaja

Tasta tiedostosta loydat Kaleva-konsernin ensimmaisen vastuullisuusraportin.
Alkuun koostimme vastuullisuuden kohokohtamme vuodelta 2025. Sen jalkeen I6ydat
virallisen, CSRD:t4 mukailevan vastuullisuusraporttimme.



Vastuullisuuden kohokohdat

2025 keskeiset
saavutukset

Vastuullisuusraportti

Paikallinen journalismi on vastuul-
lisuutemme ydinta. Kaleva-kon-
sernilla on yli 20 paikallista mediaa
ja edustamme maantieteellisesti
puolta Suomea. I-Medioiden oston
myo6ta vahvistimme entisestaan
paikallisuutta osana Kaleva-kon-
sernia ja turvaamme nain paikal-
lismediabrandien  olemassaoloa
tulevaisuuteen.

Journalismin ydinarvoja on sanan-
vapaus, joka on perusta demokraat-
tiselle oikeusvaltiolle. Sananva-
pauteen kuuluu ilmaisunvapauden
lisdksi yleisdn oikeus saada tietoa
siita, mitd yhteiskunnassa tapah-
tuu. Nain luottamus yhteiskun-
nassa lisaantyy ja paatdksenteko
pohjautuu vankemmin totuudelle.
Toimittajien tyd voi tehda nakyvaksi

yhteiskunnan epakohtia ja parhaim-
millaan aiheuttaa positiivista yhteis-
kunnallista muutosta. Seuraavalta
sivulta I6ydat kolme konkreettista
esimerkkia ansiokkaasta, muutosta
tekevasta journalismistamme 2025
vuodelta.

Kaleva-konsernilla
on yli 20 paikallista

Mmediaa ja edustam
maantieteellisesti pu
Suomea.



Vastuullisuuden kohokohdat

Naapuri on uhkaillut iilaista lap-
siperhetta jo pari vuotta — ”Hin-
talappu vanhuksen kotona asu-
miselle on jarjeton”

Anne Lilja, Kaleva

Juttu paasi ehdolle Suuren journalistipalkin-
non alueellisessa sarjassa.

Aggressiivisesti kayttaytyva muistisairas naa-
puri hairikdi toistuvasti iilaista perhetta. Hairin-
nan kohteen ohella Anne Liljan jutuissa 8aneen
paasee muistisairaan tytar, joka kertoo, miten
hyvinvointialue ja muut viranomaiset ovat kay-
tanndssa jattdneet hanen aitinsa heitteille.
Jutut ovat inhimillisia kertomuksia ihmisten
elamésta ja kipeisti ongelmista. Adnessa eivét
ole vain kokijat, vaan vastauksia haetaan viran-
omaisilta ja hyvinvointialueelta. Juttu pureu-
tuu kipeadan yhteiskunnalliseen kysymykseen
siita, miten hyvinvointialueiden saastot naky-
vat ihmisten arjessa.
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?Oulun kaupunki osti konetoita
puolella miljoonalla eurolla ohi
kilpailutuksen”

Juttusarja Oulun kaupungin konetdiden kilpai-
lutuksen vakavista ongelmista / toimittaja Tuo-
mas Hirvonen, Kaleva

Kalevan toimittaja Tuomas Hirvonen paljasti
juttusarjassaan Oulun kaupungin konetoiden
kilpailutuksessa vakavia epakohtia, kuten ole-
mattomista "haamukoneista” maksettuja sum-
mia ja puitesopimusten laiminlyontia. Uuti-
sointipaineen vuoksi sopimuksia alettiin taas
noudattaa, mika johti veronmaksajille ja kau-
pungille satojen tuhansien eurojen saastoihin.
Lisaksi Kalevan selvitys paljasti kilpailutusten
vakavia ongelmia, minka vuoksi epaasiallinen
kilpailutus vedettiin pois — journalismi pysaytti
viranomaisen virheellisen menettelyn. Uuti-
sointi johtikin lopulta seka poliisitutkintaan,
kilpailutuksen kaytantdjen korjaamiseen, etta
merkittaviin sdastoihin.

Kokonaista puhetta
Minna Akimo, Kaleva

Sisaltékonsepti paasi ehdolle Suuren journa-
listipalkinnon Vuoden uudistaja -sarjaan.

Kokonaista puhetta -klubi on Kalevan uusi
yhteiséllinen sisaltdkonsepti, joka keskittyy
aikuisten naisten hyvinvointiin ja terveyteen.
Arki-iltaisin ravintolassa jarjestettavat tapah-
tumat striimataan, lisaksi aihepiireista julkais-
taan uutisia. llloista annetussa palautteissa
on Kkiitetty sita, ettd vaikeistakin asioista on
puhuttu suoraan ja tilaisuuksissa on ollut mah-
dollisuus esittdd myods omia kysymyksia. Toi-
mittaja Minna Akimo on onnistunut persoonal-
laan ja lasnaolollaan luomaan turvallisen tilan,
jossa erilaiset mielipiteet ja kokemukset ovat
tulleet kuulluiksi.



2 Kestava
liiketoiminta ja
hyva hallinto:
keskeiset
saavutukset

Vastuullisuuiaportti

Vastuullisuustyo

Laadimme historiamme ensim-
maisen vastuullisuusraporttim-
me. Raportti on tehty CSRD-ke-
hikkoa mukaillen ja sen asiasi-
sallét koostuvat Kaleva-konser-
nille olennaisista teemoista.
Rakensimme uuden vastuulli-
suusstrategian ja Kaleva Vire
-vastuullisuusohjelman.  Ohjel-
ma kattaa nelja paateemaa, mi-
tattavat tavoitteet ja 75 konk-
reettista tekoa kestavamman
tulevaisuuden eteen. Vastuulli-
suuden visiomme on tuottaa jo-
kaisen liiketoiminta-alueemme
kautta positiivista muutosta pai-
kallisiin yhteis6ihin ja sita kaut-
ta maailmaan. Katsauksen vas-
tuullisuusstrategiaan ja siind
edistymiseen |0ydat laajemmas-
ta vastuullisuusraportistamme.
Teimme kaksoisolennaisuusa-
nalyysin loppuvuonna 2024, jon-

ka hallitus hyvaksyi 2025. Ana-
lyysin tulokset toimivat vastuul-
lisuusstrategian ja vastuullisuus-
raportin pohjana. Analyysissa
tunnistettiin  konsernin liiketoi-
minnalle olennaisimmat aiheet:
E1l ilmastonmuutos, S1 omat
tyontekijat, G1 liikketoiminnan
harjoittaminen.

Hallitustyoskentely

Kaleva Oy:n hallitustyéskentely
palkittin vuonna 2025 Tammi-
nen Nuija -palkinnolla. Kyseessa
on Pohjois-Suomen Hallituspar-
tnerien mydntdma palkinto. Se
annetaan yritykselle, joka on on-
nistuneesti avannut hallituksen-
sa ovet riippumattomille jase-
nille. Palkintoperusteissa kiinni-
tettiin erityistd huomiota Kaleva
Oy:n riippumattomien hallitusja-
senten valintoihin seka hallituk-

sen kykyyn sopeuttaa toimintaa
kannattavasti muutoksen kes-
kella. Talla hetkella hallituksen
viidesta jasenesta kolme, eli 60
% on riippumatonta. Lopuilla on
omistusta yhtiosta. Kaleva-kon-
sernin hallitus koostui pitkaan
padomistajista, mutta viimeiset
kymmenen vuotta hallituksessa
on ollut mukana riippumattomia
ulkopuolisia jasenia tuoden mu-
kanaan diversiteettia eri osaami-
salueiden kautta.

Kumppanuudet

Tuemme paikallista elamaa: Jat-
koimme kahdeksan nuoren ur-
heilijan tukemista Kaleva Media
Talents-sponsoriohjelmamme
kautta.
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94 % tyontekijoistamme
kokee voivansa olla oma
itsensa toissa ollessaan.

3 Sosiaalinen vastuu:

Vastuullisuusraportti

SUOMEN
INNOSTAVIMMAT
TYOPAIKAT 2025

2025 keskeiset
saavutukset

Kuulumme Suomen innosta-
vimpiin tydpaikkoihin. Saimme
laajassa, kolmannen osapuolen
toteuttamassa henkildstotutki-
muksessa AA-luokituksen, joka
kertoo tydntekijakokemuksem-
me olevan poikkeuksellisen vah-
va. Saamamme tulos oli konser-
nimme mittaushistorian paras
(alk. 2019).

94 % tyontekijoistamme kokee
voivansa olla oma itsensa tois-
sa ollessaan. Kysyimme tata
ensimmaista kertaa taman vuo-
den henkilostokyselyssa ym-
martadksemme vield paremmin
tyontekijakokemustamme.
Sairauspoissaoloprosenttimme
on 2,00% (tavoite alle 2,5%)

Palkitseminen

Jaoimme kvartaalibonuksia hen-
kilostolle  henkiléston  omien
ehdotusten perusteella noin
40 000f arvosta. Yksittainen bo-
nus on arvoltaan 500€ ja niita
jaettiin vuoden aikana 78 henki-
I6lle tai tiimille. Perusteena pal-
kitsemiselle on tydntekija- tai
asiakaskokemuksen parantami-
nen, kasvun edistaminen tai kan-
nattavuuden parantaminen.
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4 Ymparistovastuu

2025 keskeiset
saavutukset

Suoritimme  GHG-protokollan
mukaisen koko konsernin laa-
juisen paastdlaskennan vuoden
2025 tiedoista. Toteutimme kat-
tavan tiedonkeruun ja laskim-
me hiilijalanjdlkemme scope
1-3 laajuudelta. Aiemmin olem-
me laskeneet vain painotalojem-
me paastot, jatkossa laskemme
koko konsernimme paastot vuo-
sittain.

Kartoitimme ilmastoriskit ja laa-
dimme naista skenaariot seka
resilienssianalyysin eli  kriisin-
kestavyysanalyysin, joka toimii
jatkossa osana koko konsernin
riskityota.

Kayttamamme energia oli 80 %
uusiutuvaa.

Kierratysprosentti  painotalois-
samme oli yhteensa 98 %.

Vastuullisuusraportti

Kayttamamme energia
oli 80 % uusiutuvaa.




Vastuullisuuden

Tiia Saukko,
vastuullisuusasiantuntija

Vuonna 2026 panosta
nuoriin. Jarjestamme
mediakasvatusta
vhteistydssa koulujen
kanssa ja osallistamme
nuoria medioidemme
sisallédntuotantoon.

Vastuullisuusraportti

Vastuullisuustydmme on hyvassa
vauhdissa, mutta paastaksemme
tavoitteisimme meilla on viela
ty6ta tehtavana. Vuonna 2026
etenemme sitd kohti seuraavin
toimenpitein:

Journalismi

Nuorten vuosi: vuonna 2026 pa-
nostamme nuoriin. Jarjestamme
mediakasvatusta yhteistyossa
koulujen kanssa ja osallistamme
nuoria medioidemme sisallon-
tuotantoon.

Panostamme  laadukkaaseen
kansalaiskeskusteluun. Uudis-
tamme digimedioiden identitee-
tinhallinnan, jonka jalkeen kom-
mentointi on mahdollista vain
oman nimen kautta.

Ymparisto

Kestava

Asetamme konkreettiset paasto-
vahennystavoitteet hiilijalanjal-
jen laskennan tulosten pohjalta
luomalla oman ilmastotiekartan.
Luomme display-mainonnan
paastolaskurin  yritysasiakkail-
lemme.

liiketoiminta:

Kumppanuudet

Paayhteistybkumppanuus Eu-
roopan kulttuuripddkaupunki
Oulu 2026 kanssa.

Kaleva Spektri -ohjelma laajen-
taa Kaleva Talents -ohjelmaa:
kuuden nuoren taiteilijan tukemi-
nen apurahoin ja medianakyvyy-

Mita seuraavaksi?

den tuominen taiteilijoille kult-
tuuripddkaupunkivuonna 2026.

Sosiaalinen vastuu

Kaleva Akatemian, osaamisen
kehittamisen ohjelman uudel-
leen kayttéonotto ja uudistami-
nen seka trainee-ohjelman luon-
ti.

Mielen hyvinvointiin panostami-
nen: lyhytpsykoterapia mukaan
tyéterveyshuollon palvelusopi-
mukseen seka esihenkildokou-
lutukset mielenterveyden tee-
moista.



Vastuullisuusraportti 2025
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« Kaleva Vire
-vastuullisuusohjelma
laadittu 2025

¢ Historian ensimmainen
kaksoisolennaisuus-
analyysi tehty
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BP-1 Kestavyysselvityksen
yleiset laatimisperusteet

Tama vastuullisuusraportti on laadittu yritys-
ten kestavyysraportointia koskevaa direktiivia
(EU) 2022/2464 ja komission delegoitua ase-
tusta (EU) 2023/2772 maarittelemia euroop-
palaisia kestavyysraportointistandardeja
(ESRS = European Sustainability Reporting
Standards) mukaillen. Emme varmenna tata
raporttia ulkoisella taholla, siksi emme kutsu
raporttiamme CSRD-raportiksi, vaan olemme
nimenneet taman vastuullisuusraportiksi.
Tama raportti on yhtidllemme vapaaehtoinen,
ja sen tarkoitus on tehda Kaleva-konsernin
vastuullisuustyd lapinakyvaksi sidosryhmil-
lemme. Tama on konsernin ensimmainen
vastuullisuusraportti.

Raportoitavat aiheet perustuvat konsernin
vuonna 2024 tekemaan kaksoisolennai-
suusanalyysiin, jossa maaritettiin liiketoi-
minnalle olennaisimmat kestavyysaiheet:
ilmasto, oma tyévoima ja liilketoiminnan har-
joittaminen. Lopulta valitsimme naiden aihei-
den joukosta tarkemmat raportoitavat tiedot
sen perusteella, mitkd arvioimme merkitta-
viksi meidan liiketoiminnassamme ja toimin-
taymparistdssamme. Loydat nama esiteltyna
taulukossa IRO-2-osiossa sivulta 27.

Vastuullisuusraportti on laadittu konsolidoi-
dusti ja sen laajuus on sama kuin konsernin
tilinpaatoksessa.

Vastuullisuusraportti

Vastuullisuusraportti kattaa Kaleva-konsernin
arvoketjun alkupaan, loppupaan seka oman
liiketoimintamme: arvoketjun alkupaasta huo-
mioimme tavarantoimittajat ja palveluntarjo-
ajat; arvoketjun loppupadsta huomioimme
kuluttajiin ja loppukayttajiin ulottuvia tietoja.

BP-2 Tiettyja olosuhteita
koskevat tiedot

AIKAVALIT

Eurooppalaiset kestavyysraportointistandar-
dit (ESRS) suosittelevat kayttamaan seu-
raavia aikavaleja: lyhyt aikavali on ajanjakso,
jonka yritys on tilinpaatdksessaan maaritta-
nyt raportointikaudeksi; keskipitka aikavali on
1-5vuotta ja pitka aikavali on yli 5 vuotta. Kon-
serni noudattaa naita aikavaleja raportissaan.

ARVOKETJUJEN ESTIMOINTI

Vastuullisuusraportti sisaltdd padosin oman
toiminnan tietoja. Konsernin hiilijalanjalki-
laskennan scope 3-paastdtiedot on osittain
arvioitu epasuoria lahteitd kayttden. Tama
menetelma on kuvattu tarkemmin raportin
kohdassa E1-6. Kaleva-konserni arvioi tieto-
jen tarkkuuden riittavaksi. Tarkoituksena on
parantaa kerdysmenetelmia tulevina vuosina
tekemalla yhteisty6ta alihankkijoiden kanssa
tiedonkeruussa.
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Henkilomaara

Hallitus 5
Konsernin johtoryhma 5
Johtajat* 19
Esihenkilot** 59
Koko henkildstd 692

HALLINTO-, JOHTO- JA VALVON-
TAELINTEN KOKOONPANO JA
MONIMUOTOISUUS

Kaleva-konsernin hallinnosta huolehtii Kaleva
Oy:n hallitus. Raportointikauden aikana hal-
litukseen kuului Pekka Vaisanen (puheen-
johtaja), Carita Antell, Kalle Korkeakivi,
Jarkko Nordlund seka Mika Rytky.

Riippumattomien hallituksen jasenten pro-
senttiosuus on 60 %. Lopuilla on omistusta
yhtidstd. Konsernin hallituksessa on viimei-
set kymmenen vuotta ollut riippumattomia
ulkopuolisia jasenia tuoden mukanaan diver-
siteettia eri osaamisalueiden kautta.

Kaleva Oy:n hallitustydskentely palkittiin
vuonna 2025 Tamminen Nuija -palkinnolla.
Kyseessa on Pohjois-Suomen Hallituspartne-
rien myontama palkinto. Se annetaan yrityk-
selle, joka on onnistuneesti avannut hallituk-

Vastuullisuusraportti

Sukupuoli
M4, N1
M4, N1
M12,N7

M30,N 29

M 394, N 298

sensa ovet riippumattomille jasenille. Palkin-
toperusteissa kiinnitettiin erityista huomiota
Kaleva Oy:n riippumattomien hallitusjasenten
valintoihin seka hallituksen kykyyn sopeuttaa
toimintaa kannattavasti muutoksen keskella.

Hallituksessa tai konsernin johtoryhmassa ei
ole tydsuhteisten tydntekijdiden edustusta.
Liiketoimintojen johtoryhmissa eli Kaleva
Median ja Botnia Printin johtoryhmissa
sen sijaan on tydsuhteisten tydntekijdiden
edustus.

HALLINTO-, JOHTO- JA VALVONTAELIN-
TEN ROOLI JA OSAAMINEN

Kaleva-konserni noudattaa toiminnassaan ja
hallinnossaan suomalaisia lakeja ja asetuk-
sia, konsernin eettista ohjeistoa seka sisai-
sid toimintaohjeita. Konsernin johtoryhma on
hyvaksynyt kaikki Kaleva-konsernin liiketoi-
minnan harjoittamiseen liittyvat toimintaoh-
jeet. Johtoryhma my0s vastaa naiden toimin-
taohjeiden toteuttamisesta. Liiketoiminnan
harjoittamiseen liittyvat toimintaohjeet on esi-

Sukupuolten %-osuus
M 80 %, N 20 %
M 80 %, N 20 %
M 63 %, N 37 %

M 51 %, N 49 %

M 57 %, N 43 %

tetty osiossa

Konsernin hallituksessa seka johtoryhmassa
on monipuolista kokemusta eri toimialojen,
tuotteiden seka palveluiden johtamisesta.
Hallituksessa on vankkaa kokemusta digi-
taalisen transformaation, yritysjarjestelyjen,
kuluttajaliiketoiminnan ja asiakasymmarryk-
sen, strategiatydn, konserni- ja taloushallin-
non, sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
seka hyvan hallintotavan parista. Konsernin
johtoryhman viisi jasenta tuovat laajan osaa-
misensa edella mainittujen lisdksi median,
talouden, HR:n, painon ja jakelun seka bran-
din ja kulttuurin johtamisesta.

Vastuullisuuden johtamisen nakdkulmasta
hallintoelin ja valvontaelin on Kaleva Oy:n
hallitus, johtoelin toimitusjohtaja johtoryhman
tukemana, toimeenpanosta huolehtii johto-
ryhman lisaksi konsernin vastuullisuusasian-
tuntija. Hallitus kasittelee ja hyvaksyy vastuul-
lisuusjohtamiseen liittyvat seikat, kuten vas-
tuullisuusstrategian. Osa vastuullisuuskysy-
myksistd, kuten eettisen ohjeiston ja muiden

*Johtajat sisaltaa kaikki johtajanimikkeelld olevat,
maakuntalehtien paatoimittajat sekd paikallisleh-
tien paatoimittajien esihenkilén. Kaikki konser-
nin johtoryhmalaiset on laskettu mukaan myoés
johtajiin.

** Kaikki konsernin johtoryhmalaiset ja johtajat kuu-
luvat myds esihenkilotasolle.

vastuullisuuteen liittyvien ohjeiden paivitta-
minen, on konsernin johtoryhman vastuulla.
Konsernin johtoryhma ja vastuullisuusasian-
tuntija vastaavat kdytannon tasolla vastuul-
lisuusstrategian toteuttamisesta yhdessa
henkildston ja nimettyjen vastuuhenkildiden
kanssa.

Konsernilla on ollut vuodesta 2024 oma vas-
tuullisuusasiantuntija, joka tukee konsernin
vastuullisuustyoskentelya ja sen kehitta-
mista. Yhtid hyddynsi ulkopuolista osaamista
paastdlaskennan toteuttamiseen ja hankki
lisaksi oman raportointi- ja datahallintatytka-
lun vastuullisuusdataa ja -raportointia varten.
Vastuullisuuteen liittyvia hankkeita ja osaa-
mista on yhtidssa ollut pitkaan, liittyen muun
muassa painotalojen ymparistdhaittojen
vahentamiseen, henkildstohallinnossa tyon-
tekijoiden hyvinvointiin, johtoryhmassa eetti-
seen liiketoimintaan ja koko medialiiketoimin-
nassamme yhteiskuntavastuuseen. Konserni
jatkaa vastuullisuustyonsa kehittamista.

Kaleva-konserni arvioi edelliseen pohjaten,
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etta silla on tarvittava osaaminen hallita sille
olennaiseksi tunnistettuja kestavyysaiheita,
eli ilmastonmuutosta, omia tyontekijoita ja
liiketoiminnan harjoittamista. Konserni tar-
kastelee tarvittavaa osaamista aktiivisesti ja
hankkii sitd tarvittaessa lisda, kuten rapor-
tointikauden aikana hankittu paastolasken-
nan konsultaatio ja ohjelmisto osoittavat.

Hallitus ja konsernin johtoryhma kasittelevat
vastuullisuutta saanndllisesti kokouksissaan.
Raportointikauden 2025 aikana hallitus ja joh-
toryhma ovat kasitelleet ja hyvaksyneet seka
kaksoisolennaisuusanalyysin ettd vastuulli-
suusstrategian. Lisaksi vastuullisuus on luon-
nollisena osana lasna liiketoimintaa ja strate-
giaa koskevissa kysymyksissa, esimerkiksi
tekoalyn kayttdon liittyvissa paatoksissa.

Hallitus ja konsernin johtoryhma seuraavat
vastuullisuusstrategian toteutumista vas-
tuullisuusstrategian mittariston avulla, johon
paivitetaan tiedot vahintaan kerran vuodessa
ja jotka esitellaan heille vastuullisuusasian-
tuntijan johdolla. Mittaristo kuvaa vastuulli-
suusstrategian tavoitteissa edistymista. Vas-
tuullisuusstrategia mittaristoineen esitellaan
tassa raportissa tarkemmin seuraavassa
osiossa Vastuullisuusstrategiamme
kattaa kaikki konsernille olennaiseksi tunnis-
tetut kestavyyteen liittyvat vaikutukset, riskit
ja mahdollisuudet.

Virallista huolellisuusvelvoiteprosessia, due

Vastuullisuusraportti

diligence -prosessia, yhtidssa ei ole viela
otettu kayttodon ESRS:ssa kuvatunlaisessa
laajuudessa. Huolellisuusvelvoitetta toteute-
taan konsernissa kaytannossa osittain, kuten
on kuvattu eettisessa ohjeistossa, esimer-
kiksi korruption vastaisena toimintana.

Hallitus ja konsernin johtoryhma huomioivat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet strate-
gian valvonnassa, merkittavissa paatoksissa
seka riskienhallinnassa ja hallitsevat niita
osaltaan vastuullisuusstrategian keinoin.
Johtoryhma analysoi lisdksi kaksi kertaa
vuodessa konsernin liiketoimintaan ja toi-
mintaymparistoon liittyvia riskeja ja mahdol-
lisuuksia, joiden pohjalta laaditun riskikartoi-
tuksen hallitus hyvaksyy.

ORGANISAATION MERKITTAVAT
TUOTE-, PALVELU- JA ASIAKASRYHMAT

Kaleva-konsernin merkittavimmat tuote- ja
palveluryhmadt muodostavat liiketoimin-
nan kolme ydintd: 1) medialiiketoiminta 2)
paino- ja jakeluliiketoiminta 3) markkinointi- ja
viestintaliiketoiminta.

1. Mediaan sisaltyy yli 20 paikallista omaa
mediaa: painettu ja digitaalinen journalis-
mi, aikakauslehdet, radio seka mainonnan
ratkaisut medioissamme. Kaleva365 Oy ja
Ilkka Oyj yhdistivat vuonna 2025 medialii-
ketoimintansa uudeksi yhdessa omiste-
tuksi yhtioksi, Kaleva Media Oy:ksi, josta
Kaleva Oy omistaa 65 %, llkka Oyj 35 %.
Konserni luopui 2025 aikana aikakausleh-

titoimintaa harjoittavasta Kolmiokirja Oy:s-
ta.

2. Paino- ja jakeluliiketoiminta muodostuu
Botnia Print Oy:n toiminnoista, joihin kuu-
luu Oulussa ja Kokkolassa sijaitsevat kaksi
painotaloa, sekd oma jakelupalvelu kump-
paniverkostoineen.

3. Markkinointi- ja viestintaliiketoimintaan
tehtiin vuoden aikana merkittavia muutok-
sia. Kaksi markkinointiratkaisuja tarjoavaa
yhtiéta Kolmas Polvi Oy ja Indieplace Oy
myytiin Faster Horse Oy:lle, josta Kaleva
Oy osti 38 % osuuden.

Merkittavimmat asiakasrynmamme kulut-
tajapuolella ovat medioidemme saavutta-
mat paikkakuntiensa asukkaat. Edustamme
maantieteellisesti noin puolta Suomea
medioidemme kautta — Lappia, Pohjois-Poh-
janmaata, Pohjanmaata ja Eteld-Pohjan-
maata. Markkinointipalveluidemme avulla
tavoitamme koko Suomen.

Yrityspuolella merkittdvimmat asiakasryh-
mamme ovat ne, jotka haluavat tavoittaa eri-
tyisesti paikallisen vaeston meidan medioi-
den sekd paino- ja jakelupalveluidemme
avulla. Jakelupalvelumme kattaa noin 95 %
Pohjois-Suomen talouksista.

Konserni tyollisti 2025 lopussa yhteensa 692
ammattilaista liilkevaihdon ollessa 73 5633 000
€.

KESTAVYYDEN TAVOITTEET JAYHTEYS
LIKETOIMINTAAMME SEKA ARVIO
MERKITTAVISTA TUOTE-, PALVELU- JA
ASIAKASRYHMISTA

Maantieteellisesti toimimme Suomessa.
Raportointikauden aikana medioidemme toi-
minta laajeni Pohjois-Suomesta Pohjanmaan
ja Etela-Pohjanmaan alueille llkka Oyj:n
medialiiketoiminnan oston myo6ta.

Merkittavimmat sidosryhmamme suhteessa
vastuullisuustavoitteisiin ovat meidan oma
henkilostomme, kuluttajat ja loppukaytta-
jat (ml. yritysasiakkaat, kuluttaja-asiakkaat,
paikallinen véaestd) seka alihankintaket-
jumme tyontekijat. Kaksoisolennaisuusana-
lyysin kautta meille olennaiseksi osoittautui
oma henkilostd. Vastuullisuusstrategiamme
sisaltda kuitenkin kaikki edella mainitut
sidosryhmat.

Kestavyyteen liittyva tavoitteemme on
maksimoida kadenjalkemme eli positiiviset
vaikutuksemme sekd minimoida haittavai-
kutuksemme. Tata toteutamme esimerkiksi
henkildkuntaa koskevin seuraavin kaytantein:
tyohyvinvointia lisidmme esimerkiksi esihen-
kilokoulutusten avulla, joustavilla tydntekota-
voilla ja osaamisen kehittamisella, haittavai-
kutuksia minimoimme esimerkiksi varhaisen
puuttumisen mallilla ja tyoterveyspalveluilla.

Merkittavimmat tuotteet ja palvelumme
suhteessa vastuullisuustavoitteisimme pai-
nottuvat mediaan, painoon ja jakeluun.

* Mediamme ovat suurin osa yhteiskunnal-
lista kddenjalkeamme. Niiden avulla tuo-
tamme suurimmat positiiviset vaikutuk-
semme yhteiskuntaan ja myos yksiltasol-
le: Journalismi on demokratian kivijalka.
Yksilotasolla taas journalismimme lisaa
ymmarrysta ymparilla olevasta maailmas-
ta ja ilmidista, joihin kuuluu myds kesta-
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vyyskysymykset.

» Paino- ja jakeluliiketoimintamme aiheuttaa
paastoja, toisaalta se mahdollistaa jour-
nalismin jakelun fyysisind lehtituotteina
alueemme asukkaille.

KALEVA-KONSERNIN
VASTUULLISUUSSTRATEGIA

Konsernille laadittiin vuonna 2025 vastuulli-
suusstrategia, joka toimii osana koko konser-
nin strategiaa.

Vastuullisuusstrategiaamme kuuluu Kaleva
Vire -vastuullisuusohjelma. Ohjelma raken-
tuu neljasta paateemasta, joissa jokaisessa
on omat tavoitteet, mittarit ja keinot. Olemme
asettaneet 75 tekoa strategiakaudelle 2025-
2028, jotka vievat meita kohti kestavampaa
tulevaisuutta. Kontekstina toimii YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteet, joista edistamme
kuutta oman toimintamme kautta: 16 rauha,
oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto, 5 suku-

1.Paikallisen journalismin puolesta

Riippumaton, paikallinen journalismi on suu-
rin yhteiskunnallinen kadenjalkemme, vas-
tuullisuutemme ydin ja olemassaoclomme
juurisyy. Riippumaton journalismi on demo-
kratian ja toimivan yhteiskuntamme kivijalka.
Tavoitteenamme on yhteiskunnan lapinaky-
vyyden, sananvapauden ja demokratian edis-
taminen journalismin keinoin.

Vastuullisuusraport

puolten tasa-arvo, 10 eriarvoisuuden vahen-
taminen, 13 ilmastotekoja, 15 maanpaallinen
elama seka 8 ihmisarvoista tyota ja talous-
kasvua. Vastuullisuuden visiomme on tuottaa
jokaisen liiketoiminta-alueemme kautta posi-
tiivista muutosta paikallisiin yhteisoihin ja sita
kautta maailmaan.

Konsernin strategian, liiketoimintamallin ja
arvoketjun kestavyysasioihin liittyvat tai nii-
hin vaikuttavat osatekijat on koottu vastuulli-
suusstrategiaan. Vastuullisuusstrategiamme
huomioi ne tekijat, jotka aiheuttavat ja mah-
dollistavat konsernin kestavyyteen liittyvat
vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet. Vastuul-
lisuusstrategiassamme on kuvattu tarkeim-
mat kestavyyteen liittyvat haasteet ja vastaa-
vasti niihin vastaamaan pyrkivat tekomme,
jotka ovat tavoitteena toteuttaa strategiakau-
dellamme 2025-2028.

Seuraavaksi kuvattuna Kaleva Vire -vastuulli-
suusohjelmamme paateemat:

Omistamme yli 20 mediaa, jotka kattavat
maantieteellisesti noin puolet Suomesta, toi-
mittajia meilla on yli 200.

Meille on tarkeaa tuoda paikallista 4anta kuu-
luviin ja tehdd maailmaa ymmarrettavaksi
paikallisesta nakdkulmasta. Panostamme
yha enemman monimediaiseen sisaltéon rik-
kaamman kerronnan ja uusien kohderyhmien




tavoittamisen vuoksi, myds kestavan kehityk-
sen teemoista. Olemme vahvasti sitoutuneita
hyvan journalistisen tavan noudattamiseen
Julkisen sanan neuvoston (JSN) jasenena.
Lisaksi meilla on omia ohjeita, jotka turvaavat
toimitusprosessimme eettisyyden. Avaamme
toimituksen kaytantéja myos yleisolle.

2. Innostava ja hyvinvoiva tyéyhteiso

Tydllistamme noin 700 ammattilaista. Vas-
tuullisuuden tarkeimpia elementteja konser-
nissa on oma henkilokuntamme. Menestyk-
semme on riippuvainen henkiléstomme ja
johtomme osaamisesta, sitoutumisesta ja
kyvysta luoda jatkuvasti muuttuvassa ympa-

ristdssa asiakkaita kiinnostavia palveluita ja
tuotteita. Taman vuoksi liiketoimintamme ja
strategiamme on taysin riippuvainen osaa-
vasta tydvoimasta.

Tavoitteemme on olla alueen innostavin tyo-
yhteis6. Rakennamme hyvinvoivaa, yhden-
vertaista ja osaamista kehittavaa kulttuuria
yhdessa jokaisen tyoyhteison jasenemme
kanssa.

3. Ymparistévaikutusten hallinta
limastonmuutos ja luontokato ovat sukupol-

viemme merkittavimmat uhat, jotka vaikutta-
vat meihin myos paikallisesti. Myds konsernin

liiketoiminta aiheuttaa ilmastoa kuumentavia
paastoja ja hyddyntad luonnon resursseja.
Tuotamme liiketoimintamallimme mukaisesti
painettuja ja digitaalisia mediatuotteita. Kon-
sernin painotuotteet valmistetaan omissa toi-
minnoissa eli kahdessa sanomalehtipainossa
Suomessa. Keskeisia ymparistdvaikutuksia
ovat kasvihuonekaasupaastdjen syntyminen
seka biologiseen monimuotoisuuteen koh-
distuvat vaikutukset luonnonvarojen kayton
kautta. Luonnonvarojen, erityisesti paperin,
kayttd luo myos riippuvuuksia ja aiheuttaa
siirtymariskeja, joita ovat sertifioidun pape-
rin ja uusiutuvan energian saatavuus seka
saantely- ja asiakaskysyntariskit. Digitaali-
set sisaltomme aiheuttavat myds negatiivisia

luonto- ja ilmastovaikutuksia ja lisdavat muun
muassa energiankayttoa.

Keskitymme talla strategiakaudellamme eri-
tyisesti paastovahennyksiin: Luomme oman
ilmastotiekartan ja konkreettisen paastova-
hennyssuunnitelman SBTi:n (Science Based
Targets -initiative) mukaisesti. Olemme jo
sitoutuneet Medialiiton ilmastotavoitteisiin
vuodelle 2030: suorat paastot nollaan, epa-
suorien vahentaminen 30 % perusuraan ver-
rattuna, mika noudattaa Pariisin sopimusta.

4, Kestava liiketoiminta

Hyvalla hallinnointitavalla ja eettisyydella on
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tarkea rooli konsernin liiketoimintamallissa ja
arvoketjussa monin tavoin. Kestavalla liike-
toiminnalla varmistamme olemassaolomme
toisetkin 125 vuotta. Konsernin alihankkijoita
arvoketjun eri osissa ovat muun muassa tek-
nologiaratkaisujen ja palveluiden tarjoajat,
paperi- ja logistiikka-alan alihankkijat. Vaikka
konserni ei ole riippuvainen mistaan yksittai-
sista alihankkijoista, paivittainen likketoiminta
on riippuvainen konsernin kyvysta I6ytaa sen

Kaleva Vire -vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusraportti

vaatimukset tayttavia alihankkijoita. Kon-
sernia ohjaa tassa eettinen ohjeisto, lisaksi
luomme talla strategiakaudella erikseen vas-
tuullisen hankinnan ohjeiston, mika hallitsee
alihankkijoihin liittyvia riskejamme entista
paremmin.

Konsernille tarked osa eettista liiketoimin-
taa on olla osa paikallista elamaa ja ihmisten
arkea. Haluamme tukea alueiden elinvoimaa

Alla kuvatussa taulukossa esiteltyna Kaleva Vire -vastuullisuusohjelmamme teemat, tavoitteet,
mittaristo ja teot. Osa mittaristosta otetaan kayttoon mydhemmin, minka vuoksi tiedot esite-
taan nyt ensimmaisen vuoden raportissamme vain osittain. Teot listataan silta osin kuin ne on

toteutettu raportointikauden 2025 aikana.

Teema Tavoite Mittari Toteuma 2025
Paikallisen journa- Yhteiskunnan lapina- - -
lismin puolesta kyvyyden, sananva-

pauden ja demokratian

edistdminen

Journalismimme on JSN:n langettavat paatdkset 2 kpl

riippumatonta

Kiinnostuksen kasvat-
taminen paikalliseen
journalismiin

Vaalimme mediois- -
samme moniaanisyytta
jatartumme rohkeasti
epakohtiin

Pyrimme lisdamaan laa- -
dukasta kansalaiskes-
kustelua medioissamme

Tilausmaarien kehittyminen

35018 digitilaajaa

ja yhteis6ja, siksi teemme paikallista hyvan-
tekevaisyytta ja sponsorointitoimintaamme
kuten nuoria urheilijoita tukevaa Talents-oh-
jelmaa, jonka laajennamme 2026 aikana nuo-
ria taiteilijoita tukevaan Spektri-ohjelmaan.

Ymmarramme, etta kestavyystekijat ovat
meille seka liiketoiminnallisia mahdollisuuk-
sia etta riskeja. Kiinnitimme naihin jatkossa
entista voimakkaammin huomiota ja nos-

Tavoite toteuman suhteen Teot 2025

tamme kestavyyskysymykset entistd konk-
reettisemmin osaksi strategiaa ja liiketoimin-
tamme suunnittelua. Talla raportointikaudella
muun muassa laadimme ilmastoriskien ske-
naarioanalyysin osaksi johtoryhman ja hal-
lituksen riskitydskentelya seka etsimme kil-
pailuetua markkinalla aloittamalla paastolas-
kennan display-tuotteistamme yritysasiakkai-
demme mainonnan raportointiin, joka otetaan
kayttoon 2026 aikana.

- « Riittavat resurssit, joilla turvataan lasndolo ja journalismin harjoittami-
nen toiminta-alueillamme.

ei tavoitetta

» Olemme sitoutuneet journalistisiin periaatteisiin: sananvapauteen,

ilmaisunvapauteen, media-alan lainsdadantdon, hyvan journalistisen
tavan noudattamiseen Julkisen sanan neuvoston (JSN) jasenena.

Vuoden 2025 digitilaajien tavoi-

» Olemme voimakkaasti lasna toiminta-alueillamme, pyrimme saa-

telkm 42 000 (I-Mediat ei sisallytet- maan paikallisen adnen kuuluviin.

tyna téhan)

» User needs -konseptin avulla ymmarretaan ja huomioidaan
yleisdamme.

- » Tartumme rohkeasti epakonhtiin ja tuomme alueemme positiiviset
tarinat valokeilaan.

- » Tekoadlymoderointi otettu kayttdon v. 2025 digimedioidemme
keskustelupalstoille.
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Kaleva Vire -vastuullisuusohjelma

Teema

Innostava ja hyvin-
voiva tydyhteiso

TASA-ARVD

Kestava
liiketoiminta

Tavoite

Alueen innostavin
tydyhteisd

Hyvinvoiva tydyhteisd

Osaamistaan kehittava
tydyhteisd

Yhdenvertainen
tydyhteisd

Taloudellisesti kannat-
tava liiketoiminta

Tietosuojasta ja tieto-
turvasta huolehtiminen,
luotettava datan kaytto

Eettinen toiminta ja
hyvan hallintotavan
noudattaminen

Mittari

People Power -luokitus

Tyontekijoiden suosittelu (1 -5)

Sairauspoissaolot

Tyotapaturmien lukumaara

%-osuus henkilostosta, joka on kaynyt
kehityskeskustelun vuosittain

Hairinta- ja syrjintatapauksien maara

limoitusmekanismit kaytossa ja reagointi-
prosessi kunnossa

Naisten %-osuus konsernin johtoryh-
massa, johtotehtavissa seka esihenkilo-
tehtavissa yhteensa

%-0suus kalevamedialaisista, jotka koke-
vat voivansa olla omia itsejaan tydpaikalla

Liiketulos

Vakavien tietoturvarikkomuksien maara/v
Kaikkien tietoturvarikkomusten maara/v.

% -osuus henkilokunnasta, joka suoritta-
nut tietosuojakoulutuksen vuosittain

%-osuus henkilostdsta, jotka kdyneet eetti-
sen ohjeistuksen koulutuksen

%-0suus uusista alihankkijoista, jotka alle-
kirjoittaneet eettisen ohjeistuksemme

Huolellisuusvelvoite luotu ja toiminnassa
Vastuullisuusraportointi luotu

Madritellyt sertifikaatit ja tunnustukset vas-
tuullisesta toiminnastamme

Vastuullisuusraportti

*"\oin olla tdissa oma itseni” vaitteen kanssa oli tdysin samaa mieltd 65 % ja jokseenkin samaa mieltd 29 % henkilosto-
tutkimukseen vastanneista. Nama on laskettu yhteen, josta saatiin tulokseksi 94 %.

Toteuma 2025

AA (pisteitd 75,2)

29 kpl (jakelussa 17 kpl)

Tilastoidaan alk. 2026

2kpl

kylla

47 %

94 %*

4,1IM€

0 kpl
2 kpl

tilastoidaan alk. 2027

tilastoidaan alk. 2026

tilastoidaan alk. 2026

tilastoidaan 2028 mennessd
kylla

PEFC ja FSC Kokkolassa, PEFC
Oulussa, Luotettava kumppani
konsernissa

Tavoite toteuman suhteen

AAV. 2027, AAA V. 2028

Positiivinen kehitys (2024: 2,9)

alle2,5%

vuosittainen vdheneminen (2024:
37, joista jakelussa 22)

100 % alk. 2026

0 kpl

kylla

50 % v. 2030 mennessa

100 %

1,5M€

0 kpl
eitavoitetta

100% (alk. 2027)

100% (alk. 2027)

100% (alk. 2027)

kylld (alk. 2028)
kylla

ei tavoitetta

Teot 2025

« Positiivisen tyokulttuurin vahvistaminen: Me-hengen ja yhteisollisyy-
den edistaminen, arvostusta, merkitysta, luottamusta ja osallisuutta
rakentava tyokulttuuri

» Henkildston vuosijuhlat ja muut yhteiset tapahtumat

» Henkisen hyvinvoinnin tukeminen: HR Learning café vaihtuvilla
hyvinvoinnin teemoilla, selkeat roolit ja vastuut

» TyGterveyspalvelut

» Ty6tapaturmia ehkaisevat kaytannot

» Ty6jousto mahdollisuuksien mukaan: hybridity®, joustava tydaika,
palkattomat vapaat, osa-aikaisuus

» Hyvinvointia tukevat henkildstdedut, kuten lounas-, liikunta-, hie-
ronta- ja kulttuuriedut

* Vuosittaiset tavoite- ja kehityskeskustelut

» Konsernin yhteiset koulutukset (tekoaly-koulutuskokonaisuus,
vastuullisuus- ja tydhyvinvointiwebinaarit) seka liiketoiminnoittain ja
tehtavittain kohdistettuja koulutuksia

» Tybarjessa on kaytdssa toimintaamme ohjaavat periaatteet,
kuten hairinnan vastainen ohje seka tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelma (esim. jos rekrytoinnissa on kaksi yhta patevaa ja
soveltuvaa ehdokasta, valitaan aliedustettu sukupuoli), lisdksi oma
ilmoituskanava.

* Nuorten tyollistaminen (mm. kesatyot, harjoittelut)

« Vastuullisuus kilpailukykyna ja -etuna: Jatkuva asiakkaiden (vastuul-
lisuus)toiveiden ja -vaatimusten seuranta ja reagointi

« Lapinakyva datan keruu ja hyddyntaminen

» Pyrkimys pitad data EU:n ja ETAn alueella

» Kaytossamme on tietoturvapolitiikka ja tietosuojaprosessi

» Tekoalyn eettinen ohjeisto ja datan kayton pelisaannot laadittu 2025

« Eettinen ohjeisto kaytossa

« Vastuullisuusty6 osana hallituksen ja joryn vuosikelloa

« Vastuullisuusstrategia ja uusi vastuullisuusohjelma "Kaleva Vire"
luotu 2025

« Vastuullisuusraportoinnin laatiminen raportointivuodesta 2025
alkaen

» Kaksoisolennaisuusanalyysi hallituksen hyvaksymaksi

« Hallitustydskentelylle mydnnetty Tamminen Nuija —palkinto
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Kaleva Vire -vastuullisuusohjelma

Teema Tavoite Mittari
Laadukas asiakas- Mainonnan eettisen neuvoston antamien
tyd ja vastuullinen huomautusten maara
markkinointi

Yritysasiakkaiden asiakaskokemuksen
NPS

kuluttaja-asiakkaiden asiakaskokemuksen
NPS

Paikallisen elinvoiman
tukeminen

Verojalanjalki ja kayttamamme
lahjoitusvarat

limastovaikutusten
vahentaminen

Ymparistévaiku- Paastojen vahentaminen %
tusten hallinta

Kokonaispaastot

Hiili-intensiteetti (oman toiminnan paastot
suhteessa Iv:hen)

13 ILMASTOTEKD.M

L3

uusiutuvan energian kaytto %

limastotiekartta padstovahennyssuunnitel-
mineen luotu

SBTi tunnustus siirtymasuunnitelmasta

Luontovaikutusten
vahentaminen

Paperisertifikaateilla (FSC, PEFC) merki-
tyn paperin kayttdosuus kokonaispaperin
maarasta

SBTN-mukainen luontotiekartta luotu

Materiaaliviisas toiminta = Painotalojen hukkamateriaalin %-osuus
suhteessa tuotantomaaraan

Alumiinin ja kemikaalien maara suhteessa
tuotettuihin tonneihin

Painotalojen tuotannossa kaytetyn
uusiomateriaalin maara ja %-osuus
kokonaistuotannosta

Syntyvan jatteen maara

Jatteen kierratys-%

Vaarallisten jatteiden osuus

Vastuullisuusraportti

Toteuma 2025

0kpl

48,4

KA 37: digi 46, printti 28

sisdinen seuranta

tilastoidaan alk. 2027
12 233 tCO2-ekv.

166 tCO2-ekv./EUR

80 % (sis. S&hko ja lampd)

tilastoidaan alk. 2026

tilastoidaan alk. 2027
PEFC 100%, FSC 51 %

tilastoidaan 2030 mennessd

Painotalot yhteensa 10,14 %: Kokkola

7,66 %, Oulu 12,54 %.

Painotalot yhteensa 4,14 %: Kokkola

3,09 %, Oulu 5,23 %.

0kg, 0%

Painotalot yhteensa 1 561,144 tkg: Kok-
kola 1159,223 tkg, Oulu 401,921 tkg.

Painotalot yhteensa 98,13 %: Kokkola

99,73 %, Oulu 93,53 %.

Painotalot yhteensa 0,5 %: Kokkola 0,03

%, Oulu 1,84 %.

Tavoite toteuman suhteen

ei tavoitetta

60

60

ei tavoitetta

tavoite asetetaan 2026
vdhenemistavoite asetetaan 2026

vahenemistavoite asetetaan 2026

tavoite asetetaan 2026

kylld, alk. 2026
kylld, alk. 2027

ei tavoitetta

kyllé, 2030 mennessa

vuosittainen véheneminen. 2024
vuodesta nousua 2,03 %.

vuosittainen vaheneminen. 2024
vuodesta nousua 0,21 %.

ei asetettua tavoitetta

vuosittainen vaheneminen

vuosittainen vaheneminen

vuosittainen vaheneminen

19

Teot 2025

« Asiakashoitomallit kaytdssa B2B yritysmyynnissa

« Tyopaikkojen tarjoaminen ja verojen maksaminen

« Paikallisyritysten kasvun tukeminen markkinointipalveluidemme avulla
» Sponsorointi kuten Kaleva Media Talents

» Hyvantekevaisyystyo kuten 9. luokkalaisten koulustipendit

* GHG-protokollan mukainen koko konsernin paastdlaskenta scope
1-3 -laajuudella raportointivuodesta 2025 alkaen
« limastoriskien skenaarioanalyysi laadittu 2025

 Materiaalikulutuksen ja -havikin vahentaminen, kierratyksen tehosta-
minen erityisesti painotaloissamme

* Vastuullisuuden huomiointi tavara- ja palvelutoimittajavalinnoissa
 Datan keruun yhtenaistaminen konsernissa



LIKETOIMINTAMALLI JA ARVOKETJU
Arvoketjun alkupaa

Kaleva-konsernin arvoketjun alkupaan toi-
mijoita ovat yksinyrittjat ja yritykset, jotka
toimittavat yhtidillemme tarvittavia palveluita
ja tuotteita, joiden avulla konserni valmistaa
omia hyddykkeitddn. Tarkeimmat hankinta-
kategoriat ovat painoon liittyvat tuotteet, jake-
lupalvelut, energiatuotanto, teknologiat ja jar-
jestelmat. Paino- ja logistiikkahankinnoilla on
merkittavimmat ymparistdvaikutukset.

Omat toiminnot

Oma toimintamme muodostuu mediasta, pai-
nosta ja jakelusta sekd markkinoinnin ja vies-
tinnan palveluistamme.

Tydllistamme noin 700 ammattilaista Suo-
messa. Merkittdvimmat vaikutuksemme, ris-
kit ja mahdollisuudet ovat Kaleva Vire -vas-
tuullisuusohjelmammekin paateemat: vaiku-
tuksemme omiin tydntekijoihimme ja riippu-
vuutemme heistd, ymparistovaikutuksemme,
yhteiskunnallinen kadenjalkemme medioi-
demme tuottaman sisallén kautta seka eetti-
sen ja kestavan liikketoiminnan harjoittaminen.

Raportointikauden 2025 aikana markkinoin-

nin ja viestinnan palveluita tarjoavat kaksi
yhtiétamme, Indieplace Oy ja Kolmas Polvi
Oy myytiin, siten omat toiminnot tassa rapor-
tissa markkinoinnin ja viestinnan suhteen
koskevat vain sitd aikaa, kun kyseiset yhtitt
olivat omistuksessamme ja operatiivisessa
hallinnassamme.

Arvoketjun loppupaa

Loppupaan toimijat hankkivat tuotteita ja pal-
veluita konsernin yhti6iltd. Konserni tuottaa
arvoa yhteiskunnalle, yksittaisille ihmisille,
yrityksille ja osakkeenomistajilleen.

Konserni tuottaa arvoa riippumattoman,
sananvapautta tukevan journalismin keinoin
medioidensa kautta seka tarjoamalla ajan-
vietettd medioidemme parissa. Mediamme
edustavat maantieteellisesti noin puolta Suo-
mea. Jakelupalvelumme huolehtivat fyysi-
sesta saavutettavuudesta yksilGille ja katta-
vat Pohjois-Suomen kotitalouksista n. 95 %.
Sanavapauden ja demokratian toteutumisen
nakokulmasta on tarkeda estaa uutiseramai-
den syntyminen. Siksi konsernissa panoste-
taan paikalliseen mediaan.

Lisdksi haluamme olla osa paikallisten asuk-
kaiden arkea ja elamaa esimerkiksi erilaisin
tapahtumin, sponsoroinnin ja hyvantekevai-

syyden keinoin. Meille on tarkeaa olla osana
ja huolehtia paikallisesta elinvoimaisuudesta.

B2B-asiakkaamme saavat arvoa tarjoa-
mistamme markkinoinnin ja viestinnan rat-
kaisuista, jakelupalveluista sekd paino-
palveluista, jotka edistavat heidan omaa
liiketoimintaansa.

IRO-1 Kuvaus olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI
PROSESSINA

Kaleva-konsernin liiketoiminnalla on seka
positiivisia etta negatiivisia vaikutuksia ympa-
ristdon ja ihmisiin. Lisaksi erilaiset kestavyys-
tekijat aiheuttavat konsernin liiketoiminnalle
taloudellisia riskeja ja mahdollisuuksia. Kon-
serni tunnisti ndma kestavyyteen liittyvat lii-
ketoimintansa olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet kaksoisolennaisuusanalyy-
sin keinoin loppuvuonna 2024, minka hallitus
hyvaksyi 2025.

Konserni toteutti analyysin itsenaisesti vas-
tuullisuusasiantuntijansa johdolla. Tydhon

osalllistettiin tiiviisti konsernin johtoryhma ty6-
pajojen kautta. Kaksoisolennaisuusanalyysi
toteutettiin ESRS:n (European Sustainability
Reporting Standards) mukaisesti. Lopputu-
loksena konserni tunnisti kolme olennaista
aihealuetta: E1 ilmastonmuutos, S1 omat
tyontekijat sekd G1 liiketoiminnan harjoitta-
minen. Naiden tulosten perusteella on rajattu
my0s taman vastuullisuusraportin sisallét.

Kaksoisolennaisuusanalyysi sisélsi seu-
raavat vaiheet:

1) Kestavyyskontekstin ymmartaminen

Oman arvoketjun kuvaus sisaltden ala- ja yla-
virran ja merkittAvimmat toimittajat. Liiketoi-
mintaymparistdon analysointi kestavyysteki-
jéiden tunnistamiseksi.

2) Kestavyystekijoiden tunnistaminen

Konserni listasi kaikki mahdolliset vaiku-
tukset, riskit ja uhat, jotka voivat olla liitok-
sissa sen liiketoimintaan ja koko arvoket-
juun. Tavoitteena oli luoda pitka lista tekijoita,
jotka seuraavassa tydvaiheessa arvioidaan ja
lopulta karsinnan lopputuloksena I6ydetaan
olennaiset aiheet. Tunnistamisen tietolah-
teind hyddynnettiin seka sisaisia etta ulkoisia
lahteita: konsernin vuosikertomukset, stra-
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Vastuullisuusraportti
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RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN MEDIAANI

tegiaty®, vastuullisuusohjelma, riskianalyysi
seka henkilostotutkimukset. Ulkoisina |ah-
teina hyddynnettiin tieteellisia tutkimuksia
erityisesti ymparistdon liittyen, (tulevia poten-
tiaalisia) lakimuutoksia sekd ESRS 1 AR 16
-listaa, jossa nimettiin kestavyysraportoinnin
tunnistamat kestavyystekijat. Lisaksi johto-
ryhmalle jarjestettiin tydpaja, jossa tunnistet-
tiin ja keskusteltiin eri kestavyystekijoista.

3) Kestavyystekijoiden arviointi

Konserni arvioi kaikki tunnistamansa vaiku-
tukset, riskit ja uhat pisteyttamalla kestavyys-

tekijat yksitellen useampien eri nakdkulmien
kautta. Nakokulmien pisteytysasteikkona oli
1-5.

¢ Vaikutukset arvioitiin niiden vakavuuden
(mittakaava, laaja-alaisuus ja korjaamatto-
muus) ja todennakdisyyden nakokulmista.
Mahdollisten kielteisten ihmisoikeusvaiku-
tusten osalta vaikutusten vakavuus oli to-
dennakoisyytta tarkeampi.

¢ Riskit ja mahdollisuudet arvioitiin niiden
taloudellisen suuruuden ja todennakoisyy-
den nakokulmista. Konserni loi europohjai-
sen asteikon vastaamaan 1-5 pisteytysta.

» Lisaksi jokaiseen kestavyystekijaan kirjat-
tiin sen sijainti arvoketjussa (alkupaa, oma
toiminta, loppupdd) sekd aikahorisontti
(allelv.,1-5v., 5+ V.).

Arviointiin osallistettiin aiheiden omistajia,
kuten henkiléstdhallintoa, paino- ja jakelulii-
ketoiminnan johtajia ja talousjohtajaa. Arvi-
ointiin osallistettiin my6s sidosryhmia: yritys-
asiakkaita haastattelun keinoin ja omia tyon-
tekijoita kyselyn avulla. Lopuksi arvioista kay-
tiin keskustelu johtoryhmassa.

4) Olennaisten aiheiden ja datapisteiden
maarittaminen

Laskimme pisteiden keskiarvon jokaiselle
aihealueelle, minkd perusteella tarkaste-
limme korkeimmiksi nousseita aihealueita.
Pisteytyksen pohjalta rajasimme olennaisiksi
aiheet E1 ilmastonmuutos ja G1 liiketoimin-
nan harjoittaminen, joissa oli korkeimmat pis-
teet. Pisteytys kertoo, ettd ne ovat joko vai-
kutukseltaan tai taloudellisesti olennaisia tai
kumpaakin.

Naiden lisdksi huomioimme sidosryhmi-
emme nakemykset, joissa painotettiin ilmas-
tonmuutosta ja omien tydntekijdiden tarke-
yttd. Sidosryhmalta tulleen palautteen poh-
jalta konserni nosti omat tydntekijat olen-
naiseksi aiheeksi. Lopuksi arvioimme viela
aiheiden sisalla olevat osa-osa-aiheet ja nii-
den perusteella lopulliset datapisteet, joihin
pohjautuen koostamme taman vastuullisuus-
raportin. Rajauskeskustelu kaytiin johtoryh-
massa, jonka hallitus myéhemmin hyvaksyi.
Lopulliset osa-osa-aiheet on koottu tauluk-
koon osiossa ja niiden perusteella
raportoimamme tiedonantovaatimukset 16y-
tyvat osiosta

Olennaiset aiheet liittyvat kiinteasti liiketoi-
mintaan ja strategiaamme. Niiden tarkeys
toiminnassamme on hyvin selvaa: limas-
tonmuutoksen hillitseminen on olennaista
jokaiselle yhtidlle, joka omalla toiminnallaan
tai arvoketjunsa kautta aiheuttaa ilmaston
lampenemistd. Oma tyévoima on menestyk-
semme ja koko toimintamme elinehto. Liike-
toiminnan harjoittaminen kestavalla tavalla
takaa liiketoimintamme jatkuvuuden alati
muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Konsernille olennaiseksi maariteltyja vaiku-
tuksia, riskeja ja mahdollisuuksia hallitaan
vastuullisuusstrategian ja -ohjelman keinoin.
Vastuullisuusohjelmamme sisaltdd kaikkiin
olennaisiin aiheisiin omat tavoitteet, mittaris-
tot ja keinot, joilla niita hallitaan.

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSIN
TARKKUUDEN ARVIOINTI JA TULEVAN
ANALYYSIN TARVE

Kaksoisolennaisuusanalyysiin  liittyy tiet-
tyd luontaista epavarmuutta, silla arvioin-
tikaytannot kehittyvat edelleen, erityisesti
nyt ensimmaisen arviointisyklimme jalkeen.
Kaleva-konserni arvioi analyysin paivittamis-
tarpeen vuosittain jatkuvan parantamisen
periaatteiden mukaisesti. Erityisesti arvoket-
jun alku- ja loppupaan vaikutukset edellytta-
vat jatkuvaa arviointia, lisdksi muutokset lii-
ketoiminnassamme voivat tuoda muutoksia
tuleviin analyyseihin, esimerkiksi yrityskaup-
pojen vaikutus. Myds osaamisen kasvaminen
eri osa-alueilla lisda kykyamme arvioida omia
vaikutuksiamme. Kaleva Oy:n hallitus ja joh-
toryhma hyodyntavat kaksoisolennaisuusa-
nalyysin tuloksia omassa riskitydssaan.
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Vastuullisuusraportti

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSIN PERUSTEELLA KALEVA-KONSERNILLE OLENNAISEKSI
TUNNISTETUT AIHEET SEKA NIIDEN YHTEYS STRATEGIAAN JA LIIKETOIMINTAAMME

ESRS-
standardi

El

El

El

El

El

El

El

ESRS
osa(-0sa)-aihe

Tiivistetty kuvaus olennaisista
vaikutuksista, riskeista ja/tai
mahdollisuuksista (IRO)

limastonmuutos

energia

energia

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

Paastot 1api arvoketjun

Energiatehokkuus pienentaa
kustannuksia

Riippuvuussuhde
luonnonresursseista

Markkinoinnin lilkketoimintamme
vaikutukset yritysasiakkai-
demme kautta

Vihrean siirtyman yleiset alueelli-
set talousvaikutukset

Fossiilisista irrottautumisen
kustannukset

Asiakkaiden menettaminen riit-
tamattomilla vastuullisuusteoilla

Kestavyysaiheen yhteys liiketoimintaan ja strategiaan

Aiheutamme kasvihuonekaasupaastoja lapi arvoketjun,
mika voimistaa ilmastonmuutosta.

Energiatehokkuus, omat energialdhteet ja uusiutu-
van energian hyddyntaminen tuovat saastoja ja kan-
nattavuutta vahintaan pitkalla aikavalilla. Lisaksi ne
vahentavat paastéjamme ja voivat lisata positiivista
vastuullisuusmainettamme.

Tarvitsemme luonnonresursseja ja liilketoimintamme on
niista riippuvainen, erityisesti nykyisen painon ja median
liiketoiminnot paperista. Digitalisaatio vahentaa paperileh-
tien maaraa, mika heikentaa tulevaisuuden riippuvuussuh-
dettamme ja pitkalla aikavalilla voi poistaa sen kokonaan.

Yritysasiakkaat mahdollistavat liiketoimintaamme.
Tuotamme heille markkinointipalveluita, joiden tarkoi-
tus on auttaa liiketoimintaa kasvamaan. Yleisesti ottaen
kulutuksen kasvu lisda yleensa paastoja ja ilmastokriisin
voimistumista.

Vihrea siirtyma tuo investointeja ja elinvoimaa myds kon-
sernin toiminta-alueelle. Elinvoimainen alue lisda myos
alueellisen median elinvoimaa, silla yksityisten ja yritysten
kulutus oletetusti lisdantyy.

Olemme sitoutuneet Medialiiton ilmastotavaoitteisiin, joissa
tarkoituksena on vahentaa paastoja. Siirtyma aiheuttaa
taloudellisia riskeja, joita investoinnit voivat pitkalla aika-
valilla korjata.

Asiakkaiden vastuullisuusvaatimukset ja -toiveet ovat
lisdantyneet, mika nakyy erityisesti suurissa yritysasiak-
kaissamme. Meidan on otettava ndama huomioon pysyak-
semme haluttavana kumppanina ja siten saavuttak-
seemme strategian mukaista kasvua ja kannattavuutta.

vaikutus, riski vai
mahdollisuus

todellinen negatiivinen
vaikutus

mahdollisuus

todellinen negatiivinen
vaikutus

mahdollinen negatiivinen
vaikutus

mahdollisuus

riski

riski

Sijainti arvoketjussa

Alku-
paa

Oma
toiminta

Loppu-
paa

Odotettu aikahorisointti

Lyhyt

Keski- Pitka
pitka

X

X

X

X X

X X

X X

X X
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Sijainti arvoketjussa Odotettu aikahorisointti
ESRS- ESRS osa(-osa)-aihe Tiivistetty kuvaus olennaises- Kestavyysaiheen yhteys liiketoimintaan ja strategiaan vaikutus, riskivai  Alku- Oma Loppu-  Lyhyt Keski- Pitka
standardi sista vaikutuksista, riskeista mahdollisuus paa toiminta paa pitka

ja/tai mahdollisuuksista (IRO)

S1 sukupuolten tasa-arvoja Ylimman johdon sukupuolija- Tasa-arvo on tarkea toimintaperiaate yhtidéssa. Talla het- mahdollinen X X
sama palkka kauma painottuu miehiin kella valtaosa ylimmasta johdosta on miehia, joka vaikuttaa negatiivinen
tasa-arvon toteutumiseen. Tavoitteemme on, etta 2030 vaikutus

mennessa konsernin johtoryhmasta, johtotehtavista ja esi-
henkildista yhteensa 50 % on naisia. Tasa-arvoon pyritaan
tasa-arvon ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti.
Esimerkiksi jos rekrytoinnissa on kaksi yhta patevaa ja
soveltuvaa ehdokasta, valitaan aliedustettu sukupuoli.

S1 koulutus ja taitojen osaamisen kehittdminen Henkiléston osaamisen kehittyminen on taloudellinen mah- mahdollisuus X X X
kehittaminen dollisuus, silla se parantaa tydsuoritusta. Jarjestamamme
koulutus lisaa tyontekijoiden omaa osaamispddomaa ja voi
myds sitouttaa henkildstoa meihin.

S1 riittava palkka jakelutydvoiman saatavuus Olemme vahentaneet jakelupaivia sanomalehtemme riski X X X
ilmestymiskertojen vahentamisen vuoksi, mika on pienen-
tanyt jakelijoiden palkkakertymaa. Jakelupaivien vahen-
taminen Lapin alueella voi vaikeuttaa jakelutydvoiman

saantia.
S1 tyOaika, tyo- ja Tyontekijoiden hyvinvointija  Tydntekijéiden hyvinvoinnin tukemisen tarkoituksena on mahdollinen X X X
yksityiselaman terveys lisata tyontekijdiden hyvinvointia ja tukea liilketoiminnan positiivinen vai-
tasapaino, terveys ja menestyksen mahdollisuuksia. Tyontekijoiden terveyteen kutus, mahdolli-
turvallisuus liittyyy my06s inhimillisia ja taloudellisia riskeja. Sairauspois- = suus, riski

saolot aiheuttavat kustannuksia.

Gl liiketoiminnan har- paikalliset Tyollistdmme noin 700 henkil6a. Tydntekijamme mahdol- todellinen positii- X X X
joittamista koskevat tyollistamisvaikutukset listavat liilketoimintamme harjoittamisen. Paikallisuus on vinen vaikutus
toimintaperiaatteet ja toimintamme ydinta: strategiaan kirjattu missiomme on
yrityskulttuuri vahvistaa vireyttd ja elinvoimaa sielld missa elama on.
Gl liiketoiminnan har- mediakentan murros Mediakentan murros tuo mahdollisuuksia ja riskeja konsoli- mahdollisuus ja X X X X
joittamista koskevat daation keinoin: riskeina fyysisen lehden liiketoiminnan ole-  riski
toimintaperiaatteet ja tettava paattyminen tulevaisuudessa, kasvanut riippuvuus
yrityskulttuuri teknologiajateista ja systeemiset teknologiariskit. Mahdolli-
suutena liiketoiminnan kasvu ja kannattavuus.
Gl liiketoiminnan har- Lisaantyva vastuulli- Lisaantyva kestavyyssaantely vie resursseja, toisaalta mahdollisuus ja X X X
joittamista koskevat suussaantely vie resurs- investointi vastuullisuustyohon lisaa ymmarrysta kesta- riski
toimintaperiaatteet ja seja, toisaalta voi lisata vyystekijoistimme ja parantaa siten kilpailukykyamme.
yrityskulttuuri kilpailukykyamme
Gl liiketoiminnan har- Markkinan heikentynyt kan- Toimintaympariston hankaluudet heijastuvat liiketoimin- riski X X
joittamista koskevat nattavuus ja ostokyky taamme: jakelun ja painamisen kannattavuus heikkenee,
toimintaperiaatteet ja kaupallisen median tulopohja heikkenee (tilaajatulot laske-
yrityskulttuuri vat, yritysten mainospanostukset heikkenevat), asiakkai-

demme ostokyky heikkenee.
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OLENNAISTEN AIHEIDEN YHTEYS LII-
KETOIMINTAMALLIIN, ARVOKETJUUN,
STRATEGIAAN JA PAATOKSENTEKOON

Kaksoisolennaisuusanalyysi toimi vastuul-
lisuusstrategiamme pohjana, joka on osa
yhtidmme strategiaa. Tarkoituksena on, etta
vastuullisuusstrategian tavoitteisiin paase-
minen ohjaa yhtién paatdksentekoa ja vai-
kuttaa liiketoimintamme suunnitteluun ja
toteuttamiseen.

Vaikka konserni toteutti kaksoisolennai-
suusanalyysin ensimmaista kertaa vuonna
2024, tunnistetuista aiheista suurin osa on
vaikuttanut jo pitkdan liiketoiminnan har-
joittamiseen. Esimerkiksi konserni on pyr-
kinyt pienentamaan painotoiminnan paas-
t6ja erityisesti vuodesta 2020, jonka jalkeen
olemme tehneet paastolaskentaa vuosittain.
Laskennan mukaan hiilijalanjalkemme Oulun
painotalossa on pienentynyt 38 % vuodesta
2020 vuoteen 2023. Henkildkuntamme suh-
teen olemme pyrkineet jo pitkdan rakenta-
maan innostavaa tyoyhteis6a, mista saimme

”Suomen innostavimmat tydpaikat” tunnus-
tuksen jo vuonna 2023 ainoana mediata-
lona Suomessa, vuonna 2025 paasimme
jalleen "Suomen innostavimmat tydpaikat”
-listalle. Vastuullisuusstrategian myota tar-
koitus on entisestaan lisata positiivisten toi-
mien vaikuttavuutta ja vahentdd negatiivisia
vaikutuksiamme.

Olennaiset vaikutukset aiheutuvat lahes tay-
sin omasta toiminnastamme. Siten ne ovat
myOs suoraa seurausta strategiastamme ja
liiketoimintamallistamme.

Liiketoimintamallimme kolme painopistetta
vuoden 2025 aikana olivat media, paino ja
jakelu sekd markkinointi ja viestinta, jotka
jokainen aiheuttavat sekd negatiivisia etta
positiivisia vaikutuksia. Mediaa tuotamme
painamalla lehtid ja luomalla digisisaltoa,
joka aiheuttaa paastoja eli negatiivisia vaiku-
tuksia. Samalla sen tuotanto luo paikallisia
tydpaikkoja ja panostamalla tyontekijdiden
hyvinvointiin saamme aikaan positiivisia vai-
kutuksia. Ennen kaikkea riippumaton media

on itseisarvoisesti tarkeda ja tuottaa positii-
visia vaikutuksia yhteiskunnan ja yksiléiden
tasolle. Markkinoinnin ja viestinnan tarkoi-
tuksena on useimmiten auttaa yritysasiakkai-
tamme kasvamaan, ja nykyisilla toimintata-
voilla kasvun voidaan yleisesti katsoa lisaa-
van negatiivisia vaikutuksia ilmastonmuu-
toksen voimistamisen suhteen. Toisaalta se
tuottaa myos tarkeita tydllisyysvaikutuksia.
Paino- ja jakeluliiketoimintamme paastdjen
vahentaminen on yksi vastuullisuusstrate-
giamme tavoitteista.

Konsernissa johdetaan strategiaa seka liike-
toimintamallin kestavyytta ja kehitysta saan-
noéllisesti hallituksen ja johtoryhman tasoilla.
Tavoitteena on menestya jatkuvasti muutok-
sessa olevassa toimintaymparistdssa.

OLENNAISTEN RISKIEN JA MAH-
DOLLISUUKSIEN TALOUDELLISET
VAIKUTUKSET

Kaksoisolennaisuusanalyysissa ei tunnis-
tettu merkittavia riskeja tai mahdollisuuksia,

jotka vaikuttivat kuluneena tilikautena tai
tulevana tilikautena konsernin taloudelliseen
asemaan, suorituskykyyn, kassavirtoihin tai
riskia tilinpaatoksessa ilmoitettujen varojen ja
velkojen kirjanpitoarvojen olennaiseen muut-
tumiseen. Konsernin taseessa esitetyt omai-
suuserat ovat padosin aineellisia.

Olennaiseksi tunnistetut riskit ja mahdollisuu-
det, joissa on arvioitu suurimmat vaikutuk-
set konsernin talouteen, liittyvat paaasiassa
markkinaymparistbmme muutoksiin: media-
kentdn murros ja sen tuomat mahdollisuu-
det ja riskit muun muassa konsolidaatioon,
digitalisaatioon, painamiseen ja jakeluun
littyen, asiakkaiden heikentynyt ostokyky
seka lisdantyva vastuullisuussaantely ja sen
tuomat muutostarpeet. Nama on huomi-
oitu konsernin strategiassa ja liiketoiminnan
kehittdmisessa.
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IRO-2 Yrityksen kestavyysselvityksissa huomioon otetut ESRS-

Vastuullisuusraportti

standardien tiedonantovaatimukset
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sijaitsee)

Kestavyysselvitysten yleiset laatimisperusteet

Tiettyja olosuhteita koskevat tiedot

Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

(sisaltyy ylla olevaan)

Hallinto-, johto- ja valvontaelimille toimitettavat tiedot ja niiden kasittele-
mat kestavyysseikat

Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju

Kuvaus olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnista-
mis- ja arviointiprosesseista

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaiku-
tus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Yrityksen kestavyysselvityksessa huomioon otetut ESRS-standardien
tiedonantovaatimukset

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seké niiden vuorovaiku-
tus strategian ja liikketoimintamallin kanssa

liImastonmuutoksen hillintda koskeva siirtymasuunnitelma

llImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen liittyvat
toimintaperiaatteet

lImastonmuutoksen hillintédan ja siihen sopeutumiseen liittyvat tavoitteet

Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma

Kasvihuonekaasupaastdjen scope 1-, scope 2- ja scope 3-bruttopaastot

ja kokonaispaastot

Kuvaus ilmastoon liittyvien olennaisten vaikutusten, riskien ja mahdolli-
suuksien tunnistamis- ja arviointiprosesseista

Standardi

ESRS S10ma
tydvoima

ESRS G1
Liiketoiminnan
harjoittaminen

Tiedonantovaati-
mus (DR)

S1-SBM 3

S1-10
S1-13
S1-14
S1-15

S1-17

Tiedon sijainti vastuullisuusraportissa (otsikko, jonka alla tieto
sijaitsee)

Olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seka niiden vuorovaiku-
tus strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Omaan tydvoimaan liittyvat toimintaperiaatteet

Prosessit, jotka koskevat yhteydenpitoa vaikutuksista omien tyontekijodi-
den ja heidan edustajiensa kanssa

Prosessit kielteisten vaikutusten korjaamiseksi ja kanavat omille tydnte-
kijGille huolenaiheiden esiin tuomiseksi

Toimien toteuttaminen omaan tyévoimaan kohdistuvien olennaisten vai-
kutusten suhteen ja toimintatavat omaan tyévoimaan liittyvien olennais-
ten riskien vahentéamiseksi ja olennaisten mahdollisuuksien hyédyntami-
seksi seka kyseisten toimien vaikuttavuus

Tavoitteet, jotka liittyvat olennaisten kielteisten vaikutusten hallintaan,
myonteisten vaikutusten edistamiseen seka olennaisten riskien ja mah-
dollisuuksien hallintaan

Yrityksen tydsuhteisten tydntekijdiden ominaisuudet

Monimuotoisuuden mittarit

Riittava palkka

Koulutusta ja taitojen kehittamista koskevat mittarit

Terveytta ja turvallisuutta koskevat mittarit

Ty0- ja yksityiselaman tasapainoa koskevat mittarit

Tapaukset, valitukset ja vakavat ihmisoikeusvaikutukset

Yrityskulttuuri ja liiketoiminnan harjoittamista koskevat
toimintaperiaatteet

Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

Vahvistetut korruptio- tai lahjontatapaukset
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MmMuutos

e GHG-protokollan mukainen,
scope 1-3 laajuinen
paastolaskenta laaditaan
jatkossa vuosittain.
Raportointikauden 2025
paastéomme olivat
12 233 tCO2z2-ekv, josta omat
toiminnot (scope 1-2) 1 %

* llmastoriskien
skenaarioanalyysi laadittu
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El

Olennainen
osa-aihe

energia

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

ilmastonmuu-
toksen hillinta

Kuvaus vaikutuk-
sesta, riskista tai
mahdollisuudesta

Energiatehokkuuden
vaikutukset kustan-
nustehokkuuteen ja
maineeseen

Riippuvuussuhde luon-
nonresursseista vaiku-
tuksena ja riskina

Vihrean siirtyman yleiset
alueelliset talousvaiku-
tukset mahdollisuutena

Tuottamamme paastot
|api arvoketjun voimis-
tavat ilmastonmuutosta.
limastonmuutoksen
hillinnan taloudellisena
riskina fossiilista irrottau-
tumisen kustannukset
lyhyella ja keskipitkalla
aikavalilla, mahdollisuu-
tena kustannussaastot
pitkalla aikavalilla ja
kilpailuetu.

Riskina asiakkai-
den menettami-
nen riittmattomilla
vastuullisuusteoilla

Vastuullisuusraportti

Taulukossa esitellaan tarkemmin ne ilmaston-
muutoksen aiheet, jotka osoittautuivat meille
olennaisiksi kestavyysaiheiksi kaksoisolen-
naisuusanalyysissa. Taulukossa maaritellaan
miten ndma ovat meille olennaisia: ovatko

Yhteys liiketoimintaan ja strategiaan

Energiatehokkuus, omat energialahteet ja uusiutuvan energian hyédyntaminen tuovat
saastoja ja kannattavuutta vahintaan pitkalla aikavalilla. Lisaksi ne voivat lisata positiivista
vastuullisuusmainettamme.

Tarvitsemme luonnonresursseja ja liilketoimintamme on niista riippuvainen, erityisesti nykyi-
sen painon ja median liiketoiminnot paperista. Digitalisaatio vahentaa paperilehtien maaraa,
mika heikentaa tulevaisuuden riippuvuussuhdettamme ja pitkalla aikavalilla voi poistaa sen
kokonaan.

Vihrea siirtyma tuo investointeja ja elinvoimaa myds konsernimme toiminta-alueelle. Elinvoi-
mainen alue lisda myos alueellisen median elinvoimaa, silla yksityisten ja yritysten kulutus
oletettavasti lisdantyy.

1) Aiheutamme kasvihuonekaasupaastoja lapi arvoketjun, mika voimistaa ilmastonmuu-
tosta. Liiketoiminnallamme on suoria vaikutuksia esimerkiksi painotalojemme kautta, lisaksi
meilla on valillisia vaikutuksia, kuten markkinoinnin ja viestinnan liiketoimien vaikutukset:
tuottamamme palveluiden tarkoitus on useimmiten auttaa asiakasyrityksidmme kasva-
maan, ja nykyisessa paradigmassa kasvu lisda usein ilmastokriisin voimistumista. Lisaksi
harjoitamme sijoitustoimintaa, jossa kriteerina ei ole sitoutua Pariisin mukaiseen toimintaan.

2) Vastuullisuusstrategiamme mukainen tavoitteemme on toimia Pariisin iimastosopimuk-
sen mukaisesti, mika tarkoittaa erityisesti fossiilista irtautumista. Siirtyma aiheuttaa toden-
nakadisesti vahintaan lyhyella aikavalilla taloudellisia riskeja, mutta pitkalla aikavalilla on odo-
tettavissa ettd investoinnit tuottavat meille saastoja tai/ja tuottoja. Kilpailuetua oletettavasti
syntyy erityisesti nopean siirtyman kautta.

Asiakkaiden vastuullisuusvaatimukset ja -toiveet ovat lisddntyneet, mika nakyy erityisesti
suurissa yritysasiakkaissamme. Meidan on otettava ndma huomioon pysyaksemme halutta-
vana kumppanina ja siten saavuttakseemme strategian mukaista kasvua ja kannattavuutta.

ne liikketoiminnallinen riski, mahdollisuus vai
aiheuttaako meidan toimintamme negatii-
visia tai positiivisia vaikutuksia aiheeseen.
Taulukossa myos maaritelladan miten kyseiset
aiheet linkittyvat meidan strategiaamme ja lii-
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ketoimintamalliin ja lopuksi, miten pyrimme
hallitsemaan naita aiheita tavoitteiden, mit-
tareiden, toimintaperiaatteiden ja/tai tekojen
avulla.

Hallinta (toimintaperiaatteet, toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit)

Energiatehokkuus hyddyttaa meita erityisesti painotaloissamme. Talla
hetkella hyddynnamme valtaosin uusiutuvaa energiaa ja Oulun painotalos-
samme on oma aurinkovoimala. Tavoitteena on oman toiminnan nollapaas-
t6t vuoteen 2030 mennessa Medialiiton ilmastotiekartan mukaisesti.

Toiminnallamme on PEFC ja osittain FSC-sertifikaatit. Painotaloissamme
minimoidaan materiaalien kaytto ja havikki. Kaleva Vire -vastuullisuusoh-
jelmassamme on kirjattuna suunnitelmat luontovaikutustemme hallitsemi-
sesta: tarkoituksena on tarkastella oman luontotiekartan luomista ilmasto-
tiekartan rinnalla 2026 tai sen jalkeen.

Kysynnan lisdamisen tueksi oman markkinoinnin kohdistaminen yrityksille
ja kuluttajille palveluistamme ja tuotteistamme.

1) Olemme sitoutuneet Medialiiton iimastotiekarttaan, jossa tavoitteena on
nollata omat paastét 2030 mennessa ja vahentaa scope 3 -paastoja 30 %
2030 mennessa perusuraan verrattuna. Tulemme laatimaan oman ilmasto-
tiekartan paastévahennyssuunnitelmineen vuonna 2026.

2) Alamme seurata vuodesta 2025 koko konsernin padstoéja vuositasolla
GHG-protokollan mukaisesti scope 1-3 laajuudella. Olemme seuranneet
vuodesta 2020 painotalomme paastoja.

1) Jatkuva vuorovaikutus ja asiakkaiden kuuntelu tarpeiden ja toiveiden
ymmartamiseksi.

2) Omasta vastuullisuudesta viestiminen kohderyhmille ja kilpailuedun
hankinta.

3) Vastuullisuustyon jatkuva kehitys, nostoina vuodelta 2025 vastuul-
lisuusstrategian ja Kaleva Vire -vastuullisuusohjelman laatiminen seka
koko konsernin laajuinen paastolaskenta v. 2025 alkaen, alkuvuonna 2026
tulossa display-mainonnan paastolaskenta yritysasiakkaillemme.
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Konserni tulee laatimaan vuonna 2026 oman
ilmastotiekarttansa ja paastévahennyssuun-
nitelmansa. Paastdvahennyssuunnitelman
tavoitteet ja toimenpiteet tulevat olemaan tie-
teeseen perustuvia SBTi:n (Science Based
Targets initiative) mukaisesti ja linjassa Parii-
sin ilmastosopimuksen kanssa. IlImasto-
tiekarttamme tulee sisaltamaan kuvaukset
konkreettisista toimenpiteista, joilla tulemme
vahentamaan seka omia ettd arvoketjumme
paastoja.

Kaleva-konsernilla on kaytdéssaan kolman-
sien osapuolien standardeja, joita noudate-
taan toiminnassamme:

* Kokkolan painotalolla on kaytdssa Graa-
fisen tuotannon ymparistoésertifikaatti.
Ymparistokriteeristd on graafisen alan toi-
mijoille tarkoitettu tydkalu ymparistoasioi-
den hallintaan, parantamiseen seka ympa-
ristosertifiointiin. Kriteerit pohjautuvat ISO
14001 -ymparistojarjestelman vaatimuk-
siin.

» Lisaksi Kokkolan painotalo noudattaa seka
FSC- (Forest Stewardship Council) etta
PEFC-sertifiointijarjestelmia, Oulun pai-
notalo noudattaa PEFC-sertifiointijarjes-
telmaa.

Vastuullisuusraportti

Konserni on sitoutunut vuonna 2021 Media-
liton ilmastotavoitteisiin: Tavoitteena on nol-
lata omat, suorat paastot seka vahentaa epa-
suoria padstdja vahintaan 30 prosentilla vuo-
teen 2030 mennessa. Tama vahennystavoite
on madritetty suhteessa perusuraan, joka
perustuu Suomen kansalliseen tavoittee-
seen. Kuten aiemmin todettu, konserni tulee
laatimaan oman ilmastotiekarttansa 2026.
Tahan liittyvat tavoitteet tullaan viestimaan
ensi vuoden vastuullisuusraportissamme.

Kaleva-konsernin  kokonaisenergiakulutus
vuonna 2025 oli 9 619 MWh. Energialuvut
sisaltavat sahkon ja lammon, luvut kattavat
kaikki konsernin omistamat ja vuokraamat
kiinteistot.

Uusiutuvan energian osuus oli yhteensa 80
%: uusiutuvan sahkon osuus 99,5 % koko-
naissdhkosta ja uusiutuvan kaukolammon
osuus 53,9 % kokonaiskaukolammosta. Tar-
kemman erittelyn 10ydat vieressa olevasta
taulukosta. Lisatietoja sahkdn keruu- ja luo-
kittelumenetelmista |6ydat kohdasta

Energiakulutus ja energialdhteet

Sahko MWh %
Alkuperavarmennettu uusiutuva sahko 5442 99,5 %
Ei-alkuperavarmennettu uusiutuva sahko / ydinvoima* 9 0,2%
Fossiilinen sahko* 17 0,3%
Yhteensa 5468 100 %
Kaukolampo MWh %
Uusiutuva kaukolamp6 2238 53,9 %
Sekalahteista koostuva kaukolamp6 1912 46,1 %
Yhteensa 4150 100 %

*Alkupera madritetty energiaviraston jaannosjakaumasta
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Kaleva-konsernin yhteenlasketut kasvihuo-
nekaasupaastot olivat 12 233 tCO,-ekv.
vuonna 2025. Oman toiminnan scope 1- ja
scope 2- kasvihuonekaasupaastot olivat 1
% kaikista paastoista. Arvoketjumme scope
3-paastot olivatkin selvasti merkittavin kas-
vihuonekaasupaastojen lahde 99 prosentilla.
Paastojen jaottelun I6ydat sivusta olevasta
taulukosta.

2025 tulee olemaan paastolaskennan perus-
vuotemme. Tavoitteet ja vertailu vuoteen
2025 lisataan taulukkoon seuraavan vuoden
vastuullisuusraportissa ilmastotiekartan laati-
misen jalkeen.

Vastuullisuusraportti

Kasvihuonekaasujen scope 1, scope 2 ja scope 3 bruttopaastoét ja kokonaispaastot

Perusvuosi 2025

Scope 1 -kasvihuonekaasupaastot (tCO,-ekv.) 35,66
Kasvihuonekaasupaastdjen scope 1 -bruttopaastot 35,66
Séaanneltyjen paastokauppajariestelmien piiriin kuuluvien scope 1 -kasvihuonekaasupaastojen prosenttiosuus (%) 0%
Scope 2 -kasvihuonekaasupaistot (tCO,-ekv.) 92,12
Kasvihuonekaasujen markkinaperustaiset scope 2 -bruttopaastét (tCO,-ekv.) 12,49
Kasvihuonekaasuijen sijaintiperustaiset scope 2 -bruttopaastot (tCO,-ekv.) 172,62
Ostettu héyry, [Bmpo ja jadhdytys 79,63
Merkittavat scope 3 -kasvihuonekaasupaastét (tCO,-ekv.) 12560,95
1 Ostetut tavarat ja palvelut 3617,2
3 Polttoaineeseen ja energiaan liittyvat toiminnat (jotka eivat sisally scope 1- tai 2 -paastdihin) 129,11
4 Tuotantoketjun alkupaan kuljetukset ja jakelu 270
5 Toiminnassa muodostuva jate 84
6 Liiketoimintaan liittyva matkustaminen 102,92
7 Tyosuhteisten tyontekijdiden tydmatkalikenne 301,74
9 Kulietukset tuotantoketjun loppupaéssa 687,51
11 Myytyjen tuotteiden kayttd 1987,86
12 Myytyjen tuotteiden kasittely kayttdian lopussa 350,53
15 Investoinnit 457415
Kokonaiskasvihuonekaasupaastot

Kokonaiskasvihuonekaasupaastot (sijaintiperusteisesti) (tCO,-ekv.) 12393
Kokonaiskasvihuonekaasupaastoét (markkinaperusteisesti) (tCO,-ekv.) 12233

Kasvihuonekaasuintensiteetti suhteessa liikkevaihtoon

Kasvihuonekaasuijen (sijaintiperustaiset) kokonaispaastot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./EUR)

Perusvuosi 2025
169

Kasvihuonekaasujen (markkinaperustaiset) kokonaispadstot suhteessa liikevaihtoon (tCO,-ekv./EUR)

166
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PAASTOLASKENNAN
LASKENTAPERIAATTEET

Paastodlaskenta toteutetaan GHG-protokollan
mukaisesti. Yksikkona kaytetaan hiilidioksidi-
ekvivalenttitonnia (tCO,-ekv.).

Greenhouse Gas Protocol (GHG)-standardi
on kansainvalisesti tunnustettu, ja sen ovat
yhdessa kehittaneet World Resources Insti-
tute (WRI) ja World Business Council for Sus-
tainable Development (WBCSD). GHG-oh-
jeistuksen mukaisesti padstdinventaario kat-
taa seitseman ensisijaista (ryhmaa) kasvihuo-
nekaasuija: hiilidioksidi (CO,), metaani (CH,),
dityppioksidi (N,O), rikkiheksafluoridi (SF),
typpitrifluoridi (NF;), fluorihiilivedyt (HFC-yh-
disteet) ja perfluorihiilivedyt (PFC-yhdisteet).
GHG-protokollan mukaan nama kaasut on
raportoitava kayttamalla niiden 100 vuoden
lammitysvaikutusta (GWP) hallitustenvalisen
ilmastonmuutospaneelin (IPCC) arviointira-
porttien mukaisesti.

Paastoraportti kattaa konsernin kaikki toi-
minnot ja yhti6t, joihin silla on operatiivinen
hallinta. Tama sisaltdad Kaleva Oy:n, Kaleva
Media Oy:n, Botnia Print Oy:n sekd seu-
raavat 2025 vuoden aikana ostetut/myydyt
yhtiot silta ajalta, kuin ne ovat olleet operatii-
visessa hallinnassamme raportointivuoden
aikana: llkka Qyj (fuusioitunut 2025 aikana
Kaleva Media Oy:hyn), Kolmiokirja Oy, Indi-
eplace Oy ja Kolmas Polvi Oy. Yhtiot, jotka
ovat konsernin osittaisessa omistuksessa ja
joihin konsernilla ei ole hallinnollista valtaa,
on huomioitu scope 3 investoinnit -kategorian
paastolaskennassa.

Konsernin paastdlaskenta kattaa kaikki olen-

Vastuullisuusraportti

naiset paastét scope 1-, 2- ja 3-laajuudelta.
Tarkempi selite alla:

Scope 1: oman toiminnan suorat paastot

Scope 1 -kategoria sisaltad seka ajoneuvo-
jen polttoaineet ettd oman energiatuotan-
non, joista jalkimmainen on painotalomme
varageneraattori. Scope 1 -tiedot koostettiin
polttoaineiden osalta leasing-palvelutarjo-
ajilta, polttoaineen toimittajilta/ omista mak-
sujarjestelmistamme ja sopimuskumppanil-
tamme. Niilta osin kuin paastotietoja ei ollut
suoraan saatavilla, paastot laskettin DEF-
RAnN (UK Government GHG Conversion Fac-
tors for Company Reporting) paastokertoimia
kayttaen.

Scope 2: oman toiminnan epasuorat
paastot

Energiakulutus, eli sahko ja 1ampo, on las-
kettu mittaukseen perustuen, ja jos koh-
teessa ei ole ollut tilakohtaista kulutusmit-
tausta, energiakulutus on laskettu pinta-alaan
perustuen. Sahko laskettiin uusiutuvaksi, jos
energian alkupera oli maaritelty toimittajien
kanssa tehdyissd sopimuksissa ja siita oli
todisteena alkuperatakuu. Jos todistuksia ei
ollut saatavilla, sahko laskettiin energiaviras-
ton jadnndsjakaumaan pohjautuen. Kauko-
lampo6 on laskettu energiatuottajan ilmoitta-
mia lukuja kayttaen.

Scope 3: arvoketjun epasuorat paastot

» Kategoria 1: Ostettujen tavaroiden lasken-
nassa kaytettiin tavarantoimittajien anta-
mia paastolaskelmia siltd osin kuin niita
saatiin ja ne katsottiin tarpeeksi kattavik-

si ja tarkoiksi. Muiden tavaroiden paasto-
laskennan kohdalla kaytettiin Ecoinvent
3.11 -tietokannan mukaisia paastokertoi-
mia ja laskenta tehtiin ostetun maaran (kg,
m2) perusteella. Ostetut palvelut on las-
kettu kustannusperusteisesti Exiobase-in-
flaatiokorjattuja paastokertoimia kayttaen,
osaan palveluista on hyédynnetty palvelu-
toimittajalta saatua paastolaskentaa.
Kategoria 2: Investointihyddykkeet ei ole
olennainen, ei laskentaa.

Kategoria 3: Polttoaineeseen ja energiaan
liittyvat toiminnat, jotka eivat sisally scope
1-2 paastoihin, koostuvat sahkosta seka
siirto- ja jakeluhavidsta.

Kategoria 4: Tuotantoketjun alkupaan kul-
jetukset ja jakelu on laskettu tavarantoimit-
tajien paastoraportteihin perustuen. Jos
naita ei ole ollut saatavilla, laskenta tehtiin
tonnikilometrien pohjalta kayttden DEF-
RAnN paastokertoimia.

Kategoria 5: Toiminnassa muodostuva
jate sisaltaa paastot, jotka syntyvat kon-
sernin omissa painotaloissa Suomessa
seka konsernin omistamissa ja vuokratuis-
sa toimistotiloissa. Laskentamenetelma
perustuu jatetyyppiin ja paastokertoimet
ovat Ecoinvent-tietokannasta. Toimitiloille,
joista jatedata puuttuu, paastot on arvioitu
pinta-alan perusteella.

Kategoria 6: Liiketoimintaan liittyvan mat-
kustamisen paastdt koostuvat matkatoi-
mijoilta saaduista paastdlaskelmista seka
omista jarjestelmistamme saaduista mat-
kalaskuista, joista osasta saatiin suora
paastolaskenta ja osasta laskettiin paas-
t6t kustannusperusteisesti Exiobase-tieto-
kannan paastdkertoimia hyédyntaen.
Kategoria 7: Tyosuhteisten tydntekijoiden
tyodmatkaliikenteen laskennan pohjana

kaytettiin tydmatkakyselya, jonka konser-
nin tyontekijat tayttivat vuodenvaihteessa
2025-2026. Paastot on laskettu DEFRAN,
Suomen ilmastopaneelin ja VR:n paasto-
kertoimia hyddyntaen.

Kategoria 8: Ylavirran vuokratut varat ei ole
olennainen, ei laskentaa.

Kategoria 9: Kuljetukset tuotantoketjun
loppupaassa pohjautuvat saaduille paas-
toraporteille sekd Traficomin kertoimille
Suomen autoilun keskimaaraisiin paas-
téihin ja ajettuihin kilometreihin pohjaten,
loput on laskettu kustannusperusteisesti
Exiobase-tietokantaa hyddyntaen.
Kategoria 10: Myytyjen tuotteiden jatkoja-
lostus ei ole olennainen, ei laskentaa.
Kategoria 11: Myytyjen tuotteiden kaytto
sisaltaa paastot konsernin valmistamien
tuotteiden kaytosta, digitaalisesta sisallos-
ta ja digitaalisista mainonnan palveluista.
Paastoja syntyy mm. dataverkon kaytosta,
jonka tarkkoja paastoja ei ollut mahdollista
selvittdd, minka vuoksi paastot on laskettu
kulutuseuroihin ja paasttkategoriaan pe-
rustuen.

Kategoria 12: Myytyjen tuotteiden kasitte-
ly kayttoian lopussa sisaltaa padstot, jotka
syntyvat poistettaessa kaytosta myytyja
tuotteita eli sanomalehtia ja aikakausleh-
tid. Laskenta pohjautuu Ecoinvent-tieto-
kantaan.

Kategoria 13: Alavirran vuokratut tilat ei ole
olennainen, ei laskentaa.

Kategoria 14: Franchising-toiminta ei ole
olennainen, ei laskentaa.

Kategoria 15: Investointien paastot koos-
tuvat sijoitussalkuista ja omistuksistamme
yhtidissa, joihin konsernilla ei ole operatii-
vista hallintaa. Sijoitussalkkujen paasto-
laskenta on tehty pankeilta saatuihin abso-
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luuttisiin paastoihin perustuen scope 1-2
laajuudella. Osittain omistamiemme yhti-
oiden osalta laskenta pohjautuu omistus-
osuuteemme, yhtion likkevaihtoon ja yhtién
toimialaluokitukseen pohjautuvaan paas-
tékertoimeen.

BIOGEENISET PAASTOT

Kaleva-konsernilla ei ollut vuoden 2025
aikana biogeenisia paastoja.

E1-IRO-1 Kuvaus ilmastoon
liittyvien olennaisten
vaikutusten, riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamis-
ja arviointiprosesseista

KAKSOISOLENNAISUUSANALYYSI

Konserni on toteuttanut kaksoisolennai-
suusanalyysin vuonna 2024, jonka perus-
teella on tunnistettu ilmastonmuutokseen liit-
tyvat vaikutukset, riskit ja uhat. Tama prosessi
on kuvattu osiossa ESRS 2 |IRO-1.

ILMASTORISKIEN
SKENAARIOANALYYSI

Vastuullisuusraportti

Konserni toteutti vuonna 2025 ilmastoriskien
skenaarioanalyysin, joka pureutuu tarkemmin
ilmastonmuutoksen aiheuttamiin liiketoimin-
nallisiin uhkiin ja mahdollisuuksiin. Arvio on
toteutettu ESRS:n mukaisesti ja TCFD-kehik-
koa mukaillen.

Konserni toteutti skenaarioanalyysin vas-
tuullisuusasiantuntijansa johdolla. Analyysiin
osallistettiin osa johtoryhmasta. Arviointipis-
teytyksen pohjalta tunnistettiin kahdeksan ris-
kia ja kolme mahdollisuutta, jotka on kuvattu
tasta luvusta I6ytyvassa taulukossa. Analyy-
sin tavoitteena oli 16ytaa riskeja ja mahdol-
lisuuksia nykyhetkessa ja tulevaisuudessa
kahdessa eri skenaariossa: jos lampdtilan-
nousu pysyy alle kahden asteen tai jos lampo-
tila nousee nelja astetta esiteolliseen aikaan
verrattuna vuoteen 2100 mennessa. Nama
ovat yleisesti kaytettyja iimastoskenaarioita.

Konsernin ilmastoriskien skenaarioanalyysi
noudatti seuraavia askeleita:

1. Arvoketjun tarkastelu ja rajaukset

Maariteltiin liiketoiminnalliset kohteet, joita
tarkastellaan. Kohteet olivat

1. Media, markkinointi ja viestinta

2. Paino- ja jakeluliiketoiminta

2.1. Jakeluliiketoiminta

2.2. Painoliiketoiminta

2.2.1. Materiaalien hallinta

2.2.1.1. Paperihankinta

2.2.1.2. Muun materiaalin hankinta
2.2.1.3. Kaytetyn materiaalin kierratys

2.2.2. Painotalot (omistuksessa olevat
kiinteistot)

2. Uhkien ja mahdollisuuksien kartoitus

Listattiin kaikki mahdolliset ilmastonmuutok-
sen aiheuttamat riskit ja mahdollisuudet, jotka
voivat vaikuttaa liiketoimintaan. Valittiin jatko-
tarkasteluun ne, joissa toteutuu kaksi ehtoa:
(1) tapahtuman on oltava mahdollinen tarkas-
teltavan kohteen maantieteellisessa sijain-
nissa (2) tarkasteltavan kohteen on oltava
herkka tapahtumalle.

3. Nykyhetken ja lahitulevaisuuden riskien
arviointi

Arvioinnissa maaritettiin riskin/mahdollisuu-
den liiketoiminnallisten vaikutusten merkitta-
vyys, jonka pohjalta muodostettiin tulokset,

jotka I6ydat seuraavalta sivulta.

Fyysisissa riskeissa hyodynnettiin ilmasto-
mallinnuksia, muun muassa karttasovelluk-
sia, maarittelemalla altistumisen taso tarkas-
telemalla ilmién voimakkuutta, esiintymis-
tiheyttd ja muutoksen suuruutta suhteessa
globaaliin keskiarvoon.

Siirtymariskien arvioinnissa hyodynnettiin
muun muassa ala- ja aihekohtaista tietoa
EU:n tietolahteista seka poliittisten instituu-
tioiden tietoa saantelyista.

4. Pidemman aikavalin riskien arviointi
4.1. Alle kahden asteen skenaario
Siirtymariskit arvioitiin Pariisin  sopimuk-
sen mukaan 2050 saakka pohjaoletuksena
Stated policies.

4.2. Neljan asteen skenaario

Fyysiset riskit arvioitiin 2050 4 ¢ skenaarion
mukaan. Arviointimenetelmat olivat samat,

mita hyddynnettiin nykyhetken ja |ahitulevai-
suuden arvioinnissa.



ESRS E1 limastonmuutos Vastuullisuusraportti

limastoon liittyvat riskit

Fyysiset riskit Krooninen
Muuttuvat sademadarat ja -tyypit muokkaavat talvista jaisempia ja voivat vaikeuttaa = jakelu lyhyt, pitka Ty6turvallisuuden parantaminen, uudet teknologiset
jakelun tydskentelyolosuhteita, mista johtuen tydtapaturmat voivat lisdantya kuljetusinnovaatiot
Siirtymariskit Politiikka ja lainsdadanto
Mahdolliset uudet verot ja muut kulut johtuen hiilen hinnoittelun kayttéénotosta, jakelu pitka limastotiekartta sis. fossiilittormaan siirtyminen
kuten hiilivero
Lisdantyva saantely ja sen aiheuttamat kustannusvaikutukset, kuten EUDR jakelu, paino lyhyt, pitka Kestavan kehityksen mukainen toiminta, vastuullisuusosaamisen
kartuttaminen
Teknologia
Vahapaastoisempiin jakelutapoihin siirtyminen vaatii investointeja ja sisaltaa toi- jakelu lyhyt, pitka limastotiekartan laadinta, jossa kustannukset jaetaan hallitusti
mintariskeja (kuten nykyisten sahkdautojen toimintamatkan rajallisuus). Toisaalta usean vuoden ajalle

jos emme siirry, voimme menettda asemaa markkinassa.

Kestavien polttoaineiden puutteellinen saatavuus jakelu pitka Huomioidaan autokannan muutoksessa

Markkinat ja maine

Toimitusketjumme paastdévahennyshaasteet vaikeuttavat scope 3 -paastévahen-  jakelu, paino pitka limastotiekartan laadinta. Vastuulliset hankintaohjeet, yhteisty6
nystavoitteidemme saavuttamista kumppaneiden kanssa.

Fossiilisten polttoaineiden hintojen volatiliteetti tai keskeytykset saatavuudessa jakelu pitka limastotiekartan laadinta

Asiakkaat oletetusti suosivat tulevaisuudessa yha enemman vahapaastoista jakelu, paino lyhyt, pitka limastotiekartan laadinta. Jakelu- ja painoliiketoimintojen kehityk-
tuotantoa/tuotteita ja fossiilitonta jakelupalvelua. Jos emme pysty vahentamaan sessd huomioidaan kestava kehitys ja erit. vihapaastoisyys

paastdjamme, voimme menettdd asemaa markkinassa.

limastoon liittyvat mahdollisuudet

Tuotteet ja Vahapaastdinen/paastéton kuljetus voi tuoda saastoja (mm. hiiliverojen vaistami-  jakelu pitka limastotiekartta ja investointi fossiilittomaan jakeluun
palvelut, nen) ja lisata tuloja (lisda asiakkuuksia) siirtymisessa

resurssitehokkuus

Markkinat Paaoman saatavuus voi parantua, esim. EU-rahoitus voi tukea kestadvampien kul-  jakelu ja paino pitka Rahoitusmahdollisuuksien hyédyntaminen

jetusmuotojen edistamista ja tuotteiden valmistusta

limastonmuutoksen aiheuttama vaeston muuttoliike (ml. imastopakolaisuus) media pitka Uuden kohderyhman tavoittaminen
voi tuoda toiminta-alueellemme enemman vaest6a ja potentiaalisia asiakkaita
mediapalveluillemme



ESRS E1 limastonmuutos

limastoon liittyvat vaarat on tunnistettu
lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Lyhyt aikavali
sisaltdd nykyhetken ja I|&hitulevaisuuden
2025-2028, pitkd aikavali tarkastelee vuo-
teen 2050 saakka. Konserni tarkasteli omis-
tamiensa kiinteistojen altistumista ilmastoon
liittyville fyysisille riskeille, joita ei havaittu.
Lisaksi arvioitiin missd maarin omaisuuserat
ja liiketoiminnot voivat altistua ja ovat herk-
kia tunnistetuille ilmastoon liittyville vaaroille.
Liiketoiminnoistamme jakeluliiketoiminta oli
ainoa, jossa tunnistimme altistumisen ilmas-
toon liittyville fyysisille riskeille: muuttuvat
sademaarat ja -tyypit muokkaavat toimin-
ta-alueemme talvista jaisempia, mika voi vai-
keuttaa tyoskentelyolosuhteita ja lisata tyota-
paturmia. Jakelussa tapahtuu jo talla hetkella
enemman tyotapaturmia kuin muualla liike-
toiminnassamme tyon luonteen takia, minka
vuoksi riskin nouseminen oli perusteltua
huomioida.

E1-SBM-3 Olennaiset
vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet seka niiden
vuorovaikutus strategian ja
liiketoimintamallin kanssa

RESILIENSSIANALYYSIN TULOKSET

Fyysisia ilmastoriskeja tunnistettiin korkea-
hiilisessa skenaariossa (4 ¢ lampeneminen)
kokonaisuudessaan vahan ja ne ovat kautta
linjan suhteellisen matalia. Tata selittda osal-
taan se, ettd Pohjoismaissa ilmastonmuu-
toksen aiheuttamat liiketoiminnalliset uhat
ovat globaalia keskiarvoa matalampia. Riske-
jamme vahentaa se, ettd oma toimintamme
on Suomessa, arvoketjumme on suhteellisen

Vastuullisuusraportti

lyhyt ja Iahimmat toimijat suomalaisia ja kes-
kieurooppalaisia. Sietokykymme tyypillisiin
uhkiin, kuten toimitusketjun hairi6ihin tai raa-
ka-aineiden saatavuushairidihin on taman
vuoksi suhteellisen hyva. Tata lisda oma toi-
mintamme, erityisesti hyva ennakoiva varas-
tohallinta ja varatoimittajasopimukset.

Siirtymariskeja tunnistettiin pitkalla aikava-
lila, kun lampeneminen pysyy alle kahdessa
asteessa. Naitd oli merkittavasti enemman
fyysisiin riskeihin verrattuna, mika on tyypil-
listd Pohjoismaiselle toimijalle. Siirtymariskit
ovat ennakoimattomia ja niitd on haastava
arvioida, erityisesti EU:n regulaatioon liittyvia.

Suurimpana liiketoiminnallisena riskina tun-
nistettiin konsernille raataldidyn ilmastotie-
kartan puuttuminen. limastotiekartta auttaisi
yhtiéta tekemaan hallitun muutoksen Pariisin
sopimuksen mukaiseen strategiaan ja liiketoi-
mintamalliin. Tama koskettaa erityisesti jake-
luliiketoimintaa. Riski on markkina-, maine-,
politiikka- ja saantelyriski. Konserni on sitou-
tunut kuitenkin jo Medialiiton ilmastotavoit-
teisiin ja jatkaa t6ita ilmastokestdvamman toi-
minnan eteen.

Konsernilla on tarkoituksena luoda ilmasto-
tiekartta 2026. Kun suunnitelma tehdaan, tuo
se myds mukanaan uusia riskeja: riski epa-
onnistua nettonollatavoitteen siirtymassa tai
riski virheellisistda investoinneista siirtyman
osalta. Oletettavaa on, ettd siirtyma taytyy
joka tapauksessa tehda. Talldin yhtion itse
ajoittama siirtyma on hallitumpaa ja vahempi-
riskisempaa kuin yhtién ulkopuoliselta taholta,
kuten laista tai asiakasvaatimuksista, tehty
mahdollisesti nopeasti toteutettava siirtyma.
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ESRS S1 Oma tyévoima

ESRS S1 Oma
tyovoima

SUOMEN
INNOSTAVIMMAT
TYOPAIKAT

Suomen innostavimmat tyo-
paikat -tunnustus vuonna
2025

Naisia yhteensa 47 % kon-
sernin johtoryhmassa, johto-
tehtavissa ja esihenkiloteh-
tavissa

94 % henkilostosta kokee
voivansa olla oma itsensa
tyopaikallamme



Taulukossa esitellddn tarkemmin ne oman
tydvoiman aiheet, jotka osoittautuivat meille
olennaisiksi kestavyysaiheiksi kaksoisolen-
naisuusanalyysissa. Taulukossa maaritellaan
miten ndma ovat meille olennaisia: ovatko
ne liiketoiminnallinen riski, mahdollisuus vai
aiheuttaako meidan toimintamme negatiivisia
tai positiivisia vaikutuksia aiheeseen liittyen.
Taulukossa myos maaritelladn, miten kysei-
set aiheet linkittyvat meidan strategiaamme ja
liiketoimintamalliin ja lopuksi, miten pyrimme
hallitsemaan naita aiheita tavoitteiden, mit-
tareiden, toimintaperiaatteiden ja/tai tekojen
avulla.

TOIMINTAPERIAATTEET, JOTKA KASIT-
TELEVAT OLENNAISIA VAIKUTUK-

SIA, RISKEJA JA MAHDOLLISUUKSIA,
JOTKA LIITTYVAT ORGANISAATION
OMAAN TYOVOIMAAN

1. Epaasiallisen kohtelun vastainen linjaus

Kaleva-konsernissa on nollatoleranssi syrjin-
taa, hairintaa ja epaasiallista kohtelua koh-
taan. Konsernissa julkaistiin 2023 epaasial-
lisen kohtelun vastainen linjaus. Sen mukai-
sesti kaikenlaiseen tydyhteisdssa tapahtu-
vaan hairintaan ja epaasialliseen kaytokseen
puututaan valittdmasti ja tdsmallisesti. Lin-

S1

Olennainen
osa-osa-aihe

Koulutus
jataitojen
kehittaminen

tydaika,
ty6- ja yksi-
tyiselaman
tasapaino,
terveys ja
turvallisuus

sukupuolten
tasa-arvo ja
sama palkka

riittdva palkka

Kuvaus vai-
kutuksesta,
riskista ja/tai
mahdollisuudesta

Henkiléston
osaamisen
kehittaminen
mahdollisuutena

Tyontekijoiden
hyvinvointi ja ter-
veys vaikutuksena,
mahdollisuutena ja
riskina

Ylimman johdon
sukupuolija-
kauman miehiin
painottumisen
negatiivinen
vaikutus

Jakelutydvoiman
saatavuushaas-
teet riskind

Vastuullisuusraportti

Yhteys liiketoimintaan ja strategiaan

Alati muuttuvassa toimintaymparistdssa menesty-
minen vaatii jatkuvan oppimisen kulttuuria ja tyon
tekemisen parantamista. Henkiloston osaami-

sen kehitysta vaaditaan, jotta voimme toteuttaa
liiketoimintaamme strategian mukaisesti. Koulutus
ja oman osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet
voivat myds sitouttaa henkildstda voimakkaam-

min yhtiédn. Tarjoamallamme koulutuksella on
mahdollinen positiivinen vaikutus myos tyontekijaan
itseensa: oman osaamispadoman karttumiseen.

Hyvinvoiva henkildstd on tarkeaa paitsi henkiloston
itsensa vuoksi, myos yhtion taloudellisen toiminnan
vuoksi. Terveydelliset haasteet ovat paitsi inhimilli-
nen riski tyontekijalle myos taloudellinen riski tydn-
tantajalle, silla sairauspoissaolot aiheuttavat kustan-
nuksia ja heikentynyt terveys voi vaikuttaa tyokykyyn
negatiivisesti. Mielenterveyden haasteet lisaantyvat
yhteiskunnassamme ja tdma nakyy myos meilla.

Tasa-arvo on tarkea toimintaperiaate yhtidssa. Talla
hetkella valtaosa ylimmasta johdosta on miehia,
joka vaikuttaa tasa-arvon toteutumiseen.

Olemme vahentaneet jakelupaivid, mika on pienen-
tanyt jakelijoiden palkkakertymaa. Jakelupaivien
vahentaminen on vaikeuttanut jakelutyévoiman
saantiin Lapissa. Vahennyksen taustalla on Lapin
Kansan ilmestymiskertojen puolittaminen. Muu-
toksen tavoitteena oli hillita jatkuvasti kasvaneita
jakelukustannuksia.

Hallinta (toimintaperiaatteet, toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit)

1) Kaleva-konserni jarjestad saanndllisesti koulutuksia henkilstolleen.
Vuonna 2025 jarjestettiin mm. koko konsernin henkildkunnalle tekoalykoulu-
tuskokonaisuus seka lukuisia tehtavittain/tiimeittain raataloityja koulutuksia.
2) Jokaisen kanssa kdydaan vuosittain kehityskeskustelu, jossa keskustel-
laan henkildkohtaisista osaamisen kehittamisen tarpeista. Kehityskeskuste-
lun kaymista aletaan mitata 2026 alkaen osana vastuullisuusohjelmaa. Yksi
tavoitteistamme on olla osaamistaan kehittava tydyhteiso.

1) Tydnantaja pyrkii tukemaan tyo- ja yksityiselaman tasapainoa seuraavin
keinoin: tydajan jousto, hybridity® ja osa-aikaisuus sellaisissa tehtavissa,
joissa joustot on mahdollista toteuttaa.

2) Tiivis yhteisty0 tyoterveyshuollon kanssa.

3) Kaytdssa olevat toimintaperiaatteet: varhaisen tuen malli, tasa-arvo ja
yhdenvertaisuusperiaate, hairinnan vastainen ohje, tyoterveysturvallisuuden
protokollat painossa ja jakelussa.

4) Tyéhyvinvoinnin mittaaminen, seuranta ja toimenpiteet ovat konsernissa
saannodllisia. Mittaamme sairauspoissaoloja (tavoite alle 2,5 %), tydtapa-
turmien lukumaaraa (tavoitteena vuosittainen vaheneminen), hairinta- ja
syrjintatapausten maaraa (tavoite 0 kpl), tydntekijdiden nettosuositteluindek-
sia (tavoitteena positiivinen kehitys), People Power -luokitusta (tavoite 2027
AA, 2028 AAA) seka uutena prosenttiosuuden maaraa niista tyontekijoista
(tavoite 100 %), jotka kokevat voivansa olla oma itsensa tydpaikalla.

5) Vuonna 2026 tulemme keskittymaan mielenterveyteen: jarjestamme esi-
henkil6ille koulutuksia mielenterveydesta, lisasimme tyéterveyshuollon pal-
velusopimukseen lyhytpsykoterapiapalvelun, lisaksi tydntekijdiden kaytdssa
on vuodesta 2025 saakka ollut tyéterveyden matalan kynnyksen mielenterve-
yden chat-palvelu.

1) Vastuullisuusohjelmassa 2025 asetettiin tavoitteeksi, ettd 2030 mennessa
naisten osuus on yhteensa 50 % konsernin johtoryhmassa, johtotehtavissa
seka esihenkildtehtavissa.

2) Yhtiossa on kaytossa tasa-arvo ja yhdenvertaisuusperiaate. Tasa-arvoa
edistavana toimenpiteena rekrytoinnissa valitaan aliedustettu sukupuoli, jos
hakijat ovat patevyydeltaan ja soveltuvuudeltaan samanvertaiset.

1) Pyritdan laajentamaan jakelun tuotevalikoimaa, jolloin saadaan lisaa toita
jakelijoille. Tata tehdaan jatkuvana kehitystoimenpiteena ja olemme lisdnneet
esimerkiksi pakettijakelua merkittdavasti vuonna 2025.

2) Aktiivinen rekrytointi.
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jauksessa on selkeat ohjeet, kuinka toimia,
jos joutuu tydssaan epdaasiallisen kohtelun
kohteeksi: epaasialliseen kaytokseen tai hai-
rintddn kannustetaan puuttumaan heti, ja
hairinndsta tulee raportoida esimerkiksi esi-
henkil6lle, esihenkilon esihenkilolle, HR:lle tai
anonyymissa konsernin ilmoituskanavassa.
Yksittaisten raportointi-ilmoitusten lisaksi
tilannetta seurataan myds kerran vuodessa
toteutettavan henkildstotutkimuksen avulla.

2. Tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Konsernissa toimitaan tasa-arvolain ja yhden-
vertaisuuslain velvoittamalla tavalla. Vastuu
tasa-arvolain ja yhdenvertaisuuslain nou-
dattamisesta kuuluu tydnantajalle. Vastuu
tasa-arvoisesta ja yhdenvertaisesta kaytok-
sesta kuuluu koko henkiléstolle.

Yhdenvertaisuuslain mukaan ketdan ei saa
syrjia sukupuolen, ian, etnisen tai kansallisen
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon,
vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan,
vammaisuuden, sukupuolisen suuntautu-
neisuuden tai muun henkiléon liittyvan syyn
perustella. Tyonantajan on arvioitava yhden-
vertaisuuden toteutumista tyopaikalla ja tyo-
paikan tarpeet huomioon ottaen kehitettava
tydoloja seka niita toimintatapoja, joita nou-
datetaan henkilostoa valittaessa ja henkilos-
t6a koskevia ratkaisuja tehtdessa. Tasa-ar-
voisesta, yhdenvertaisesta, avoimesta, kan-
nustavasta ja reilusta tyoyhteisosta hyotyvat
seka yhtio ettd sen henkildstd. Tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutuminen lisda koko
henkildstén tyéhyvinvointia ja oikeudenmu-
kaisuuden kokemusta.

Vastuullisuusraportti

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutu-
mista seurataan konsernin henkildstotutki-
musten, -kyselyiden ja muiden arviointien
muun muassa kehityskeskusteluiden ja henki-
|0stotilastojen kautta. Tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelmassa raportoidaan suku-
puolten valisen tasa-arvon toteutumisesta.
Tybnantaja ei keraa tietoja tai pida rekisteria
henkilostonsa kansallisuudesta, uskonnosta,
vakaumuksesta, sukupuolisesta suuntautu-
neisuudesta tai muista sellaisista seikoista.
Yhteistoimintaryhma seuraa tasa-arvosuun-
nitelman ja yhdenvertaisuuden toteutumista.

3. Varhaisen tuen malli

Varhainen tuki on tarttumista ty6ssa suoriutu-
misen haasteisiin mahdollisimman aikaisessa
vaiheessa. Haasteisiin ryhdytaan hakemaan
tyokykya edistavia ratkaisuja heti kun ne on
havaittu. Tydkyvyn varhaisen tuen toimenpi-
teilla pyritdadn palauttamaan tyontekijan tyo-
kyky ja ehkaisemaan tyokyvyttomyys. Varhai-
sen tuen toimintamallia tukee sairauspoissa-
olojen seuranta tydpaikalla.

Varhaisen tuen prosessi kaynnistyy puheeksi
ottamisella. Tydkyvyn tukemisen tarpeen voi
huomata esihenkil6 tai tyontekija voi itse ker-
toa tilanteestaan. Myds tydterveyshuolto, tyo-
suojelu tai tyotoveri voi havaita tarvetta tyo-
kyvyn tukemiselle. Varhaisen tuen keskuste-
lussa voi olla tyontekijan ja esihenkilon lisaksi
henkildston edustaja, tyéterveyshuolto tai HR.

4. Eettinen ohjeisto
Eettinen ohjeisto maadrittelee liiketoiminta-

tavat, joita sovelletaan konsernin kaikissa
toiminnoissa. Eettinen ohjeisto koostuu toi-

mintatapaohjeista liittyen muun muassa luot-
tamuksellisiin  asiakassuhteisiin, henkilos-
tdmme hyvinvointiin, eettiseen liiketoiminta-
tapaan, korruption vastaiseen toimintaan, rei-
lun kilpailun noudattamiseen, arkaluonteisen
sisallon esittamisen rajoituksiin, toimitusket-
jun eettisyyteen seka taloudelliseen raportoin-
tiin ja valvontaan.

KUVAUS TYOVOIMAA KOSKEVISTA
MERKITYKSELLISISTA IHMISOIKEUS-
POLITIIKAN SITOUMUKSISTA

Kaleva-konserni kunnioittaa kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia ja noudattaa
kaikessa toiminnassaan sovellettavia lakeja
ja alan tyb6ehtosopimuksia sekd tydelaman
perusoikeuksia. Konserni ei hyvaksy lapsityo-
voiman kayttoad, pakkotyota tai muita ihmis-
oikeuksien loukkauksia. Konserni kunnioittaa
tyontekijoidensa tietosuojaa, yhdistymis- ja
kokoontumisvapautta sekd heidan oikeuttaan
tybdehtosopimukseen.

TYOTAPATURMIEN ENNALTAEHKAISY
JA KASITTELY

Konsernissa ei ole erillista tyétapaturmapoli-
tiilkka tai johtamisjarjestelmaa, mutta konser-
nissa on kaytdssa saanndlliset kasittelyt tyota-
paturmista. Tyotapaturmatilastoja kasitellaan
kerran vuodessa yhteistoimintaryhmassa.
Tyotapaturmia kasitellaan tarkemmalla tasolla
niissa liikketoiminnoissa, joissa niita tapah-
tuu — konsernin liiketoiminnassa paaasiassa
jakelussa, Botnia Print Oy:ssa. Tyotapatur-
mat kasitelladn Botnia Print Oy:n johtajien,
kayttopaallikdiden ja tydsuojeluvaltuutettujen
kanssa. Vastuullisuusstrategiamme tavoite on
hyvinvoiva henkildstd, jossa yhtena mittarina

on tydtapaturmien vahentaminen.

TOIMINTAPERIAATTEET JA MENETTE-
LYTAVAT, JOTKA PERUSTAVAT REKRY-
TOINNIN, SIJOITTAMISEN, KOULUTUK-
SEN JA ETENEMISEN PATEVYYTEEN,
TAITOIHIN JA KOKEMUKSEEN

Organisaatiolla on kaytdssa alla olevia toi-
mintaperiaatteita ja menettelytapoja, jotka
perustuvat rekrytoinnin, sijoittamisen, koulu-
tuksen ja etenemisen patevyyteen, taitoihin ja
kokemukseen.

Syrjinnan poistaminen ja yhtalaisten mah-
dollisuuksien edistaminen

Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistami-
seksi Kaleva-konsernissa:

* henkildstdon tasapuolista sijoittumista eri-
laisiin tehtaviin tuetaan ja pyritdan luo-
maan henkilostdlle yhtalaisia mahdolli-
suuksia uralla etenemiseen

» edistetdan henkiloston tasa-arvoa tyoeh-
doissa, muun muassa palkkauksessa

» kehitetdan tyooloja sellaisiksi, ettd ne so-
veltuvat kaikille

* helpotetaan tyéelaman ja perhe-elaman
yhteensovittamista kiinnittdmalla huomio-
ta etenkin tydjarjestelyihin ja tydaikajous-
toihin

« toimitaan siten, etta ennaltaehkaistaan su-
kupuoleen tai muihin seikkoihin perustu-
vaa syrjintaa tai hairintad, ja jos syrjintaa
tai hairintaa havaitaan, siihen puututaan
valittdmasti

* sukupuolten valista tasapuolista sijoittu-
mista erilaisiin tehtaviin pyritadn edista-
maan muun muassa siten, etta valitaan
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tasa-arvoa edistavana toimenpiteena va-
hemmistdna olevan sukupuolen edustaja,
jos hakijat ovat patevyydeltaan ja soveltu-
vuudeltaan samanvertaiset

» palkkauksen lahtdkohtana on maksaa sa-
masta tyosta ja tydsuorituksesta saman-
tasoista palkkaa sukupuolesta riippumat-
ta. Palkkauksen perusteena ovat muun
muassa tydehtosopimukset seka vaati-
vuuden arviointi. Mikali tasa-arvolaissa ku-
vattua palkkaukseen liittyvaa epatasa-ar-
voa ilmenee, siihen puututaan tarvitta-
vin korjaavin toimenpitein. Tasa-arvoisten
palkkojen osalta vertailuja tehdaan saan-
néllisesti, muun muassa yrityskohtaisen
eran jaon yhteydessa.

Ylimmalla johdolla on vastuu yhdenver-
taisesta kohtelusta ja mahdollisuuksista
tybelamassa.

Organisaatiolla on kaytdssa valitusmenette-
lyja, joilla kasitellaan tydntekijoiden valituksia
ja muutoksenhakua syrjinnan tapauksissa.
Konsernilla on oma anonyymi ilmoituska-
nava, jonka kautta kuka tahansa voi tuoda
huolenaiheita esille ja saada ne kasittelyyn.
Tarkempaa tietoa ilmoituskanavasta I6ydat
seuraavasta

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Konsernissa kannustetaan osaamisen kehit-
tamiseen. Tuemme tydntekijdidemme osaa-
misen kehittamista rakentamalla osaamiseen
kehittamiseen kannustavaa yrityskulttuuria,
johon kuuluu koko konsernin yhteisia seka
tehtavittain tai liiketoiminnoittain kohdistet-
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tuja Kkoulutuksia. Tarkempaa tietoa |6ydat

VUOROVAIKUTUS OMAN TYOVOIMAN
KANSSA JA HEIDAN HUOMIOINTINSA
VAIKUTUSTEN HALLINTAAN JA NITA
KOSKEVAAN PAATOKSENTEKOON

Konsernin tavoitteena on olla alueen innosta-
vin tydyhteiso, joka perustuu yhdenvertaisuu-
delle, jossa henkildstd voi hyvin ja kehittda
omaa osaamistaan. Tavoitteeseen paasemi-
nen on Kirjattu vastuullisuusstrategiaan. Koko
konsernin strategiaan on kirjattu tavoitteeksi
olla alueen innostavin tyéyhteiso.

Konsernissa toteutetaan vuosittain yksi laa-
jempi henkildstotutkimus seka suppeampi
Pulssi-kysely, joiden kautta saatavaa tietoa
henkilostokokemuksesta seka henkildston
palautteesta kasitellaan konsernin ja liiketoi-
mintojen johtoryhmissa seka tiimitasolla. Nai-
den pohjalta sovitaan kehittdmistoimenpiteita
ja parannetaan henkildstokokemusta. Toi-
menpiteiden vaikuttavuutta seurataan seu-
raavassa tutkimuksessa.

SISAISEN VIESTINNAN KAYTANNOT

Pyrimme yllapitamaan kulttuuria, jossa on
avoin vuorovaikutus ja aktiivinen keskustelu
tyOarjessa. Nain erityisesti esihenkildt kuule-
vat jatkuvasti ajatuksia toiminnankehittami-
seen tiimiltdan ja pystyvat tarttumaan olen-

naisiin asioihin nopeasti.

Konsernissa yhteydenpitoa tyontekijdiden
kanssa kaydaan lukuisissa eri kanavissa ja
sita pidetaan tarkeana. Sisadisesta viestin-
nasta suurin osa tapahtuu liiketoiminnoissa ja
tiimien kesken.

Kaytdssa on muodollisia viestintatyokaluja
ja -kaytanteita: Teams, intranet Tori ja ker-
ran kvartaalissa pidettava henkilostdinfo,
joissa kasitellaan liiketoiminnan tilannetta ja
ajankohtaisia asioita. Paaviestintakanavana
ilmoitusluontoisissa asioissa on Tori-intranet,
jonne on paasy kaikilla tyontekijoilla lukuun
ottamatta jakelua, joilla ei ole tyon luonteen
vuoksi tarvetta kayttajatunnuksille tai tyotie-
tokoneelle. Teamsissa sisaista viestintaa on
jaettu eri kanavien kautta erilaisille intressi-
ryhmille. Viestintakanavissa on huomioitu eri
henkilostoryhmien ja kayttajien nakokulmia,
esimerkiksi jakelussa tietoa jaetaan jakajien
kaytdssa olevan jakokirjan kautta. Lisaksi tii-
mien sisalla olevat kaytannot vaihtelevat tar-
peen mukaan ja tiimit luovat naita itse, esi-
merkiksi joissain toimituksissa on yhteinen
katsaus joka aamu. Myos esihenkilotyd ja
kollegojen kesken kaytava viestinta on tarkea
mainita avoimen viestinnan ja tydarjen suju-
voittamisen keinoina.

Toimitusjohtajalla on operatiivinen vas-
tuu vuoropuhelun varmistamisesta ja siita,
ettd tulokset vaikuttavat organisaation
toimintatapoihin.

YHTEISTOIMINTA

Yhteistoiminta ja yhteistoimintalain mukainen
vuoropuhelu toteutetaan konsernin yhteistoi-

mintaryhmassa, johon osallistuvat yrityksen
johdon ja HR:n lisdksi konserniyhtididen hen-
kilostoryhmien henkiloston edustajat seka
tyOsuojelupaallikdt ja -valtuutetut. Yhteistoi-
mintaryhma kokoontuu Iahtdkohtaisesti nelja
kertaa vuodessa.

Yhteistoimintaryhméassa on mukana laajasti
eri henkilostéryhmien edustajia, joilla kai-
killa on tasapuolisesti mahdollisuus osallis-
tua keskusteluun. Puheenjohtajana toimii
vuorovuosittain tydnantajan ja henkiléston
edustaja.

KANAVAT, JOIDEN KAUTTA OMA TYO-
VOIMA VOI ILMAISTA HUOLENSA TAI
TARPEENSA JA SAADA NE KASITELTYA

Konserni vaalii avointa organisaatiokulttuuria,
jossa jokainen voi kertoa huolenaiheistaan
pelkaamatta kielteisia seurauksia. Konser-
nissa kannustetaan nostamaan huolenaiheet
nopeasti esille ensisijaisesti omalle esihenki-
I6lle, myds tydsuojeluvaltuutettu ja HR ovat
henkiloston saatavilla.

Konsernilla on oma ilmoituskanava, jonka
kautta kuka tahansa voi tuoda huolenaiheita
esille ja saada ne kasittelyyn. limoituskanava
on saatavilla sisaisessa intranetissa Torissa
ja konsernin ulkoisilla verkkosivuilla. 1Imoi-
tuskanavan kautta konserni edistaa eettista
liiketoimintaa, yllapitaa asiakkaiden ja suuren
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yleis6n luottamusta ja vahentaa vaarinkay-
téksiin liittyvia riskeja.

limoituksen voi tehda, jos epéilee, etta kon-
sernissa on tapahtunut rikos tai vaarinkay-
tds tai muuta konsernin arvojen vastaista
toimintaa. limoituksen voi tehda taysin nimet-
tdmana. limoituskanavassa on mahdollista
kdyda anonyymia keskustelua ilmoitusten
kasittelijan kanssa, ja nain saada myds asia
selvitettya.

Lisaksi teetamme kerran vuodessa henkilds-
tokyselyn, josta myos voi tulla ilmi epakohtia.
Konserni seuraakin huolenaiheiden esiin nos-
tamista useasta eri kanavasta: ilmoituskana-
vasta, henkildstdtutkimuksesta, tydsuojelun,
esihenkildiden ja HR:n kesken kaytyjen kes-
kustelujen kautta.

Kaikki esille nousevat asiat kasitelladn aina
sitd mukaa kun niitd ilmenee. Lisdksi HR
kay lapi kerran vuodessa kaikista lahteista
esille nousseet seikat ja miten ne on kasitelty.
Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma
paivitetdan joka toinen vuosi, jolloin tehdaan
yhteenveto esille nousseista asioista ja toi-
mintasuunnitelma mahdollisten epakohtien
korjaamiseksi.

OMAN TYOVOIMAN TIETOISUUDEN JA
LUOTTAMUKSEN ARVIOINTI HUOLENAI-
HEIDEN TAI TARPEIDEN ESITTAMISEEN
JANIIDEN KASITTELYYN LITTYEN

Vuosittainen henkilstétutkimus antaa tie-
toa siitd, miten tydntekijamme ovat tietoisia
ja luottavat rakenteisimme, joiden avulla he
voivat esittaa huolensa tai tarpeensa ja saada
ne kasitellyiksi. Vuonna 2025 henkildstotut-
kimukseen vastanneista 83 % oli tdysin (53
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%) tai jokseenkin (30 %) samaa mielta seu-
raavan vaitteen kanssa: "Tieddn, miten voin
ilmoittaa kokemastani tai havaitsemastani
vddrinkéytoksestd”. Myos henkildstotutki-
muksen lapikaynti henkilostolle sekd saan-
nolliset kehitys- ja tavoitekeskustelut antavat
tyOnantajalle tietoa tyontekijdiden tietoisuu-
desta ja luottamuksesta tulla kuulluksi huol-
ten tai tarpeiden osalta.

TOIMINTAPERIAATTEET,

JOTKA SUOJELEVAT YKSILOITA
KOSTOTOIMILTA, KUN HE KAYTTAVAT
KANAVIA ILMAISTAKSEEN HUOLENSA
TAI TARPEENSA

Konsernilla on selkeét toimintatavat huolen-
aiheiden kasittelyyn. limoituskanavaa kos-
kevissa ohjeissa, eettisessd ohjeistossa ja
epaasiallista kohtelua koskevissa toimintape-
riaatteissa todetaan selkeasti, etta jokainen
voi kertoa huolenaiheistaan pelkdamatta kiel-
teisia seurauksia emmeka salli minkaanlaisia
vastatoimia ilmoituksen tehneitd kohtaan.
Haluttaessa ilmoituksen voi tehda anonyy-
misti virallisen ilmiantokanavan kautta. Vain
yksi luotettu henkilo konsernissa lukee ilmian-
tokanavan viestit ja voi kdyda niista keskuste-
lua lahettajan kanssa. Kyseinen henkild kay
lapi HR:n kanssa ilmi tulleet huolet tai tarpeet
luottamuksellisesti.

Yritys sitoutuu tutkimaan likketoimintaan liitty-
vat vaarinkaytosepailyt viipymatta, riippumat-
tomasti ja objektiivisesti. Yritys on oikeudelli-
sesti velvoitettu suojelemaan ilmiantajia.

Kuten kohdassa S1-2 todettiin, omaan ty6-
voimaan liittyvat olennaiset aiheet ja hallinta
tunnistetaan vuorovaikutuksessa henkiloston
kanssa, esimerkiksi henkilostotutkimuksen
avulla, lisaksi taustalla vaikuttaa kaksoisolen-
naisuusanalyysi ja vastuullisuusstrategia.
Konsernilla on useita toimenpiteita, jotka joko
ehkaisevat tai lieventavat kielteisia henkilo-
kuntaan kohdistuvia vaikutuksia seka lisaavat
positiivisia vaikutuksia. Naita toimenpiteita on
listattu S1 osion alussa olevaan

TOIMENPITEET KIELTEISTEN
VAIKUTUSTEN EHKAISEMISEKSI,
LIEVENTAMISEKSI JA KORJAAMISEKSI

Ty6- ja yksityiselaman tasapaino, tybaika,
terveys ja turvallisuus

Katso

Sukupuolten tasa-arvo ja sama palkka
Katso

Riittava palkka

Katso

LISAALOITTEET TAI TOIMET, JOTKA
TUOTTAVAT MYONTEISIA VAIKUTUKSIA
OMALLE TYOVOIMALLE

Vastuullisuusohjelmaamme on listattu vuo-
teen 2028 saakka 75 vastuullisuustekoa,
joista moni vaikuttaa positiivisesti suoraan
omiin tydntekijoihimme ja useilla on epa-
suoria positiivisia vaikutuksia henkilostoon.
Tulemme raportoimaan lisdaloitteet ja toi-
met vastuullisuusraportissamme sita mukaa,
kun ne on toteutettu. 2025 vuoden puolella
olemme aloittaneet toimenpiteita, jotka rea-
lisoituvat 2026, kuten mielen hyvinvointiin
panostaminen ( ) seka
osaamisen kehittamisen konseptin Kaleva
Akatemian uudelleen kayttdonotto ja uudista-
minen ( ).

Lisdksi tydnantaja tukee tyoOntekijoidensa
hyvinvointia erilaisilla tydsuhde-eduilla, kuten
lounas- ja liikunta-, kulttuuri- ja hieronta-
edulla. Tybnantaja jarjestda yhteisollisyytta
tukevia tapahtumia, kuten vuosittaisen koko
konsernille tarkoitetun henkildstojuhlan, kvar-
taaleittain jarjestettavat yhteiset aamupalat ja
kausitarjoilut seka hyvinvointiteemaisia Lear-
ning café -webinaareja.

Koko henkilostolle on kaytdssa kannustin-
palkkiojarjestelma, jossa kaikki tyontekijat
voivat ehdottaa kollegaansa bonuksen saa-
jaksi perusteluineen. Joka kvartaali palki-
taan useita henkil6itd ja/tai tiimeja liiketoi-
minnalle merkityksellisistd tydsuorituksista,
yhden bonuksen arvo on 500 €. Vuonna
2025 kvartaalibonuksia jaettiin 78 henkildlle
tai tiimille ja niiden arvo oli yhteensa noin 40
000 €. Lisaksi tydnantaja palkitsee pitkista
palvelussuhteista.
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TOIMENPITEIDEN JA ALOITTEIDEN
TEHOKKUUDEN SEURANTA JA ARVI-
OINTI OMAN TYOVOIMAN TULOSTEN
SAAVUTTAMISESSA

Toimenpiteiden ja aloitteiden tehokkuutta
oman tyévoiman tulosten saavuttamisessa
seurataan ja arvioidaan saanndllisesti seu-
raavin keinoin:

* Vuosittainen laajempi henkildstotutkimus
(syksyisin) ja suppeampi Pulssi-henkilds-
tokysely (kevaisin)

* Vastuullisuusstrategia, Kaleva Vire -vas-
tuullisuusohjelma ja sen omiin tyontekijoi-
hin pohjaava mittaristo
» Tavoitteet ja toteumat naihin

liittyen 16ydat raportin alusta, osiosta

+ Lisdksi HR seuraa sairauspoissaolojen
maarad ja kestoa, varhaisen tuen
keskustelujen toteutumista, tasa-arvon
toteutumista laajemmin koko konsernissa
tasa-arvo jayhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisesti ja on aktiivisesti esihenkildiden
kanssa keskusteluissa sujuvan
tyokulttuurin mahdollistamiseksi ja siina
auttamiseksi.

Henkildston edustajat osallistuvat paa-

asiassa yhteistoimintaryhman ja siella tapah-

tuvan vuoropuhelun kautta myonteisia vai-
kutuksia tuottavien ohjelmien tai prosessien
suunnitteluun liittyvaan paatdoksentekoon.
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TARKOITETUT LOPPUTULOKSET,
JOTKA PYRITAAN SAAVUTTAMAAN
OMAN TYOVOIMAN ELAMASSA

Konsernilla on mitattavia, aikasidonnaisia ja
tulossuuntautuneita tavoitteita omaan hen-
kilostoon liittyen. Vastuullisuusstrategias-
samme olevat tavoitteet on esitelty kokonai-
suudessaan osiossa , josta
|6ydat myos vuoden 2025 toteumaluvut suh-
teessa tavoitteisiin tai aiempaan vuoteen.
Lisaksi koko konsernin strategiaan on nos-
tettu henkildkunnan osalta tavoitteeksi olla
alueen innostavin tydyhteiso.

ILMOITA VIITTAUKSET STANDARDEIHIN
TAI SITOUMUKSIIN, JOIHIN TAVOITTEET
PERUSTUVAT

Kaleva-konsernin omaan henkilostoon liitty-
vat toimenpiteet edistavat myos kahta YK:n
kestavan kehityksen periaatetta: 5. sukupuol-
ten tasa-arvo ja 10. eriarvoisuuden vahenta-
minen. Taman lisaksi konsernin toimintata-
vat noudattavat kansainvalisia sopimuksia,
kuten YK:n ihmisoikeuksien yleismaailmal-
lista julistusta ja Kansainvalisen tyojarjeston
(ILO) julistusta tydelaman perusperiaatteista
ja -oikeuksista.

Henkildstdon sukupuolijakauma

Ty6suhteisten tyontekijoi- TyOsuhteisten tyontekijoi-

SLLURLE] den masra (henkilomadra)  den madra %
Mies 394 57 %

Nainen 298 43 %
TyOsuhteiset tyontekijat yhteensa 692 100 %

Tyontekijat ty6sopimustyypin ja sukupuolen mukaan

Vaihtelevalla tyoajalla

VLTS e O tyoskentelevat tyonte-

Maaraaikaiset tyonte-

Sukupuoli  jat (henkilémaarana kijat (henkilomaarana S o
L S kijat (henkildmaarana
ilmaistuna) ilmaistuna) L
ilmaistuna)
Mies 334 60 20
Nainen 246 52 32

Maaraaikaisiin tydntekijoihin sisaltyy harjoittelijat. 2025 aikana konsernissa oli 7 korkea-
kouluharjoittelujaksoa, joista suurin osa oli toimituksellista ty6ta. Taman lisaksi nuorille tar-
jottiin Tutustu ja tienaa -kesaharijoitteluja, joita oli yhteensa 5.

Kokoaikaiset ja osa-aikaiset sukupuolen mukaan

Sukupuoli Kokoaikaiset tyontekijat Osa-aikaiset tyontekijat
Mies 169 225
Nainen 208 90

Osa-aikaisiin tyontekijéihin sisaltyy jakelun tydvoima kokonaisuudessaan. Raportointikau-
den lopussa jakelijoita oli 240: 199 miesta ja 41 naista. Jakelijoiden tyosuhteet ovat osa-ai-
kaisia tyén luonteen vuoksi.

Tyontekijdiden vaihtuvuuden prosenttiosuus: 9.22 %.



KAYTETYT MENETELMAT JA
OLETUKSET TYONTEKIJATIETOJEN
KOKOAMISEEN

Tydsuhteiden tiedot on otettu konsernin kay-
tdssa olevasta HRM-jarjestelmasta, aktiivi-
set tydsuhteet on raportoitu raportointijakson
lopussa eli katsomalla tydntekijdiden maara
31.12.2025.

Vakituisten tyontekijoiden vapaaehtoi-
nen vaihtuvuus on laskettu aikavalilla 1.1.
- 31.12.2025, laskenta on tehty manuaali-
sesti. Vakituisten vapaaehtoisen vaihtuvuu-
den laskennassa on mukana tiedot konser-
niyrityksistd kulloisenkin raportointihetken
mukaisesti, vuoden ajanjaksolla. Vaihtu-
vuus on suurinta jakeluliiketoiminnassa.
Tietoja on raportoitu konsernin johtoryh-
malle kokonaisuutena, ei yhtidkohtaisesti tai
liiketoimintakohtaisesti.

Henkilostémaara raportoidaan henkildsto-
maarana kauden lopussa.
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Ylimman johdon sukupuolijakauma

Tyontekijoiden lukumaara

Tyontekijoiden pro-

Sukupuoli g A senttiosuus ylimmassa
ylimmassa johdossa ;
johdossa
Mies 4 80 %
Nainen 1 20 %

Kaleva-konsernin johtoryhma muodostaa organisaatiomme ylimman johdon.

Koko henkiléstdn sukupuolijakauma eriteltyna

Henkilomaara Sukupuoli Sukupuolten %-osuus
Hallitus 5 M4, N1 M 80 %, N 20 %
Konsernin johtoryhma 5 M4, N1 M 80 %, N 20 %
Johtajat* 19 M12,N7 M 63 %, N 37 %
Esihenkilot** 59 M 30, N 29 M 51 %, N 49 %
Koko henkilosto 692 M 394, N 298 M 57 %, N 43 %

*Johtajat sisaltaa kaikki johtajanimikkeella olevat, maakuntalehtien paatoimittajat seka paikallislehtien paatoimitta-

jien esihenkilon. Kaikki konsernin johtoryhmalaiset on laskettu mukaan myds johtajiin.

** Kaikki konsernin johtoryhmalaiset ja johtajat kuuluvat myos esihenkildtasolle.

Tyontekijoiden ikdjakauma

Ty6suhteisten tyontekijoiden Henkildmaara

%

ikdjakauma

Alle 30-vuotiaat 130 19 %
30-50-vuotiaat 324 47 %
yli 50-vuotiaat 238 34 %

Tyontekijdidemme keski-ika on 44,1 vuotta.
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Kaikille Kaleva-konsernin tydsuhteisille tyon-
tekijoille maksetaan riittavaa palkkaa sovel-
lettavien vertailuarvojen mukaisesti.

96,1 % Kaleva-konsernin henkilostosta
kuuluu tydehtosopimusten piiriin. Tydsuh-
teissa noudatetaan sovellettavien tyoehto-
sopimusten palkkausta koskevia saannok-
sid. Myos tydehtosopimusten ulkopuolella
olevien tydntekijoiden palkkatasot ylittavat
kansallisen vertailuarvotason. Vertailuar-
vona on kaytetty Suomen kokonaisansioiden
mediaanipalkkaa.

Koulutusta ja osaamisen kehittamista ei talla
hetkella tilastoida konsernissa osallistujien
lukumaaran tai koulutukseen kaytettyjen tun-
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tien suhteen. Vuodesta 2026 tulemme tilas-
toimaan %-osuuden henkilostdstd, joka on
kaynyt vuosittaisen kehityskeskustelun.

Vastuullisuusstrategiamme yksi tavoitteista
on olla osaamistaan kehittava tyoyhteiso.
Konsernissa pyritddn rakentamaan osaami-
sen kehittamiseen kannustavaa yrityskulttuu-
ria. Tuemme tydntekijdidemme osaamisen
kehittdmista koko konsernin yhteisilla seka
tehtdvittain tai liiketoiminnoittain kohdiste-
tuilla koulutuksilla. Lisaksi tarjoamme lisens-
seja verkkokoulutusportaaliin.

Vuoden 2025 aikana jarjestimme henkil6s-
téllemme useita koulutuksia. Koko konsernin
tyontekijoille jarjestettiin tekoaly-koulutusko-
konaisuus seka tydhyvinvointiin ja vastuulli-
suuteen liittyvia webinaareja. Lisaksi jarjes-
tettiin useita tehtavakohtaisia tai liiketoimin-
tokohtaisia koulutuksia, kuten esihenkilo-
koulutuksia esimerkiksi varhaiseen tukeen ja
tyokykyjohtamiseen liittyen, yrityspalveluille

myynnin kehittdmiseen liittyvaa koulutusta,
toimitukselle esimerkiksi lyhytvideoihin, teko-
alyyn ja tietopyyntoihin liittyvia koulutuksia.
Lisdksi medialiiketoimintojen integraation
yhteydessa jarjestettiin laajasti koulutusta
fuusion kautta tulleille uusille tydntekijoille.
Koulutukset koskivat esimerkiksi jarjestel-
mia, prosesseja ja kaytantdjamme. Lisaksi
konserni tarjosi mahdollisuutta osallistua
ensiapukoulutuksiin.

Syksyn 2025 henkilostotutkimuksessamme
vaitteesta “TyOnantaja tukee ammatillista
kehittymistani” 71 % oli tdysin (28 %) tai jok-
seenkin (43 %) samaa mielta. Jokseenkin eri
mieltd oli 20 % ja taysin eri mieltd 5 %. Koko-
naisarvosana oli hieman korkeampi tutkimuk-
sen toteuttaneen tahon antamaan Suomen
normiin verrattuna.

Henkilostotutkimuksessa 2025 tuli toiveita
koko konsernin toimintaan liittyvaan koulutuk-
seen. Lahdimme suunnittelemaan perehdy-

tysviikkoja heti 2026 alkuun vastataksemme
tahan tarpeeseen.

Vuonna 2026 tulemme panostamaan osaa-
misen johtamiseen ja kehittamiseen mer-
kittavasti aiempaa enemman. Yhtena toi-
menpiteenda otamme uudenlaisena kayttéon
aiemmin konsernissa olleen Kaleva Akatemia
-ohjelman. Ohjelma uudistetaan, ja siita tulee
osaamisen hallinnan, kehittamisen ja johta-
misen sekad oppimisen kulttuurin konsepti.
Ohjelma osaltaan varmistaa, ettd meilla on
rittava osaaminen strategian toteuttamiseen.

Kaleva Akatemian sisélle luodaan myds
Kaleva trainee-ohjelma, jossa tarkoituk-
sena on tarjota uransa alkuvaiheessa ole-
ville nuorille vaylia siirtya tyoelamaan. Trai-
nee-ohjelma tukee samalla konsernin tavoit-
teita vahvistaa osaamispohjaansa uudella
asiantuntemuksella.
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Tyo6hon liittyvat kuolemantapaukset

Oman tydévoima
TyOperadisten vammojen ja tyoperdisen 0

sairastumisen aiheuttamien kuoleman-
tapausten maara

Tyo6tapaturmat

Omassa henkildstossa kirjattavien tydperaisten
tapaturmien maara

Tyontekijoiden tydperadisten vammojen ja sairauksien
aiheuttamien tyopaivien menetysmaara

Toimipaikoissa tyoskentele-
vat ei-tydsuhteiset tyontekijat

0

Kpl
29

104

Kaikilla Kaleva-konsernin tyontekijdilla on oikeus perheeseen liittyviin vapaisiin sosi-

aalipolitiikan ja (tai) tydehtosopimusten mukaisesti.

PERHEVAPAAT
Naiset Miehet Yhteensa
Perhevapaata ottaneiden tyo-
suhteisten tyontekijdiden 7,63 % 4,33% 5,67%

prosenttiosuus

Mukaan on laskettu raskaus-, vanhempain- ja hoitovapaat, tydsopimuslain mukai-

sesti my0s tilapaiset hoitovapaat.

Vastuullisuusraportti 42

Kpl
Syrjintatapausten maara 0
Valitusten maara, jotka on tehty omalle henkildstolle tarkoitettujen 2

kanavien kautta huolenaiheiden esittamiseksi

Omassa henkilostéssa ilmenneiden vakavien ihmisoikeusongelmien 0
jatapausten maara

Edelld ilmoitettujen tapausten ja valitusten perusteella maksettujen 0
sakkojen, seuraamusten ja vahingonkorvausten kokonaismaara,
euroa

HR:n tietoon tulleet kaksi tapausta on kasitelty. Raportoitujen tapausten lisaksi on
mahdollista, ettd on tapauksia, jotka eivat ole tulleet HR:n tietoon yksildityind. Naita
voivat olla esimerkiksi tapaukset, jotka on hoidettu suoraan esihenkilén kanssa toi-
mintaperiaatteidemme mukaisesti.
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vhdessa, vahvistamme
luottamusta, meilla on kantti
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OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT JA
MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN VUO-
ROVAIKUTUS STRATEGIAN JA LIIKE-
TOIMINTAMALLIN KANSSA

Taulukossa esitelladn tarkemmin ne liiketoi-
minnan harjoittamisen aiheet, jotka osoittau-
tuivat meille olennaisiksi kestavyysaiheiksi
kaksoisolennaisuusanalyysissa. Taulukossa
madaritelladn miten ndma ovat meille olen-
naisia: ovatko ne liiketoiminnallinen riski,
mahdollisuus vai aiheuttaako meidan toimin-
tamme negatiivisia tai positiivisia vaikutuksia
aiheeseen. Taulukossa myds maaritelladan
miten kyseiset aiheet linkittyvat meidan stra-
tegiaamme ja liiketoimintamalliin ja lopuksi,
miten pyrimme hallitsemaan naita aiheita
tavoitteiden, mittareiden, toimintaperiaattei-
den ja/tai tekojen avulla.

Gl

Olennainen
osa-aihe

liiketoiminnan
harjoittamista
koskevat toimin-
taperiaatteet ja
yrityskulttuuri

liiketoiminnan
harjoittamista
koskevat toimin-
taperiaatteet ja
yrityskulttuuri

liiketoiminnan
harjoittamista
koskevat toimin-
taperiaatteet ja
yrityskulttuuri

liiketoiminnan
harjoittamista
koskevat toimin-
taperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Vastuullisuusraportti

Kuvaus vaikutuk-
sesta, riskista tai
mahdollisuudesta

paikalliset tyollis-
tamisvaikutukset

Mediakentan
murros riskina ja
mahdollisuutena

Riskina vastuul-
lisuussaante-
lyissa kasvanut
resurssien kaytto,
mahdollisuutena
kilpailukykymme
kasvu

Riskind markki-
nan heikentynyt
kannattavuus ja
ostokyky

Yhteys liiketoimintaan ja strategiaan

Tyoéllistamme noin 700 henkilda, tuemme sita kautta
paikallista taloutta ja elinvoimaa. Tyontekijamme
mahdollistavat liiketoimintamme harjoittamisen. Pai-
kallisuus on toimintamme ydinta: strategiaan kirjattu
missiomme on vahvistaa vireytta ja elinvoimaa siella
missa elama on.

Mediakentan murros tuo mahdollisuuksia konsoli-
daation keinoin, jolloin voimme kasvattaa liiketoimin-
taamme ja tehda siita kannattavampaa ostamalla tai
yhdistymalla muiden alan toimijoiden kanssa, kuten
olemme toimineetkin. Toisaalta murros aiheuttaa
riskeja: Fyysisen lehden liiketoiminnan oletetaan
paattyvan tulevaisuudessa. Lisaksi rippuvuutemme
teknologiajateista ja systeemiset teknologiariskit ovat
kasvaneet.

Lisdantyva kestavyyssaantely vie meilta resurs-

seja. Toisaalta investointi vastuullisuustyéhon lisaa
ymmarrystamme kestavyystekijdistamme ja paran-
taa siten kilpailukykyamme. Investoinnit vastuulli-
suuteen tuovat oletettavasti hydtya vahintaan pitkalla
aikavalilla.

Toimintaympariston hankaluudet heijastuvat liike-
toimintaamme: jakelun ja painamisen kannattavuus
heikkenee, kaupallisen median tulopohja heikkenee
(tilaajatulot laskevat, yritysten mainospanostukset
heikkenevat), asiakkaidemme ostokyky heikkenee.

Hallinta (toimintaperiaatteet, toimenpiteet, tavoitteet
ja mittarit)

Strategian mukainen toiminta eli kasvu ja kannatta-
vuus vahvistaa paikallisen tyollistdjan asemaamme.

1) Strategian mukainen toiminta, jossa liiketoimin-
tamme kykenee uudistumaan ja sita tasapainoitetaan
panostamalla kolmeen voimakkaaseen Kivijalkaan:
media, paino ja jakelu, sekd markkinointi ja viestinta,
jolloin median murros ei ole yhta voimakkaassa roo-
lissa muiden liiketoimintojen tuodessa tasapainoa.

2) Osaamisen kehittdminen mediamurroksen vaati-
muksia vastaavalle tasolle.

3) Digitaalisen sisallon ja sen houkuttelevuuden
kehittaminen kuluttajille.

4) Omaan mediaan panostaminen, omien teknolo-
giaratkaisujen luominen.

Vastuullisuustyéhén panostaminen: vastuulli-
suusstrategian ja -ohjelman luonti ja vastuullisuu-
den suunnitelmallinen kehittdminen lapi konsernin,
kilpailuetujen luominen, vastuullisuusasiantuntemuk-
sen kasvattaminen, jatkuva vastuullisuussaantelyn
seuranta ja ennakointi mahdollisuuksien mukaan.

1) Strategian mukainen toiminta ja liiketoiminnan
tasapainoittaminen kolmeen: paino ja jakelu, media
seka markkinointi ja viestinta, jotka hajauttavat
riskeja.

2) Konsolidaatio.

3) Neuvottelut arvoketjun toimijoiden kanssa, milla
pyrimme hillitsemaan kohoavia kustannuksia.

4) Omien tuotteiden ja palveluiden markkinointi
kysynnan kasvattamiseksi.
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TOIMINTAPERIAATTEET, JOTKA OVAT
KAYTOSSA LIIKETOIMINNAN HARJOIT-
TAMISEEN JA YRITYSKULTTUURIIN
LITTYVIEN OLENNAISTEN VAIKUTUS-
TEN, RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
HALLITSEMISEKSI

1. Eettinen ohjeisto
Toimintaperiaate kuvattu

2. Tasa-arvo-ja
yhdenvertaisuussuunnitelma

Toimintaperiaate kuvattu

3. Epaasiallisen kohtelun vastainen linjaus
Toimintaperiaate kuvattu

4. Varhaisen tuen malli

Toimintaperiaate kuvattu

5. Tietoturvapolitiikka ja tietoturvaohjeet

Tietoturvapolitikassa maaritellddn  milla
tavoilla tietoturva varmistetaan Iapi konser-
nin. Organisaatio varmistaa tietoturvan tasai-
sen tason noudattamalla lakia, toimialavaa-
timuksia ja hyvaa riskienhallintaa. Konsernin
tietohallinto ohjaa ja valvoo kokonaisuutta.
Jokaisellatyontekijalla onomaroolinsajavas-
tuunsa tietoturvassa. Kaytanndssa tietotur-
vaa toteutetaan esimerkiksi henkil6kohtaisilla
kayttajatunnuksilla, saannallisilla varmuusko-
pioilla, ajantasaisilla ohjelmistopaivityksilla ja
suojatuilla etayhteyksilla. Verkot, palvelimet,
tybasemat ja mobiililaitteet pidetddn suojat-
tuina palomuureilla, virustorjunnalla ja kayt-

Vastuullisuusraportti

tdoikeuksien hallinnalla. Lisaksi tilaturvalli-
suus, viestintaratkaisujen turvallinen kayttd
ja jarjestelmien lokitiedostot varmistavat, etta
poikkeamat havaitaan nopeasti. Tietohallinto
seuraa tilanteita aktiivisesti ja ohjeistaa hen-
kilostd4a, ja jokainen tyontekija on velvollinen
ilmoittamaan havaitsemistaan riskeista. Tie-
toturvapolitiikan lisaksi konsernilla on tieto-
turvaohjeet, joka on kaytannollinen ohjeistus-
lista henkildstolle.

6. Tekoalyn eettinen ohjeisto ja datan kay-
ton pelisaannot

Konserniin luotiin 2025 tekoalyn eettinen
ohjeisto ja datan kdytdn pelisaanndét. Ohjeisto
maarittelee ihmisen vastuut tekoalyn kayton
suhteen esimerkiksi tietoturvan ja yksityisyy-
den sailyttamisen seka lapinakyvyyden teko-
alylla tuotetun sisallon suhteen. Toimituk-
sellisessa sisallossa tekoalyd hyddyntaessa
harkinta, paatantavalta ja vastuu sailyy aina
ihmiselld. Median toimituksella on lisaksi jour-
nalismia koskevat tarkemmat Al-ohjeet.

YRITYSKULTTUURIN LUOMINEN, KEHIT-
TAMINEN, EDISTAMINEN JA ARVIOINTI

Yrityskulttuuria edistetaan toimintaperiaat-
teilla ja -ohjeilla, jotka on listattu edella. Toi-
mintaperiaatteet ovat konsernin johtoryhman
hyvaksymia.

Arvot ohjaavat toimintaamme ja yrityskult-
tuuriamme. Arvomme ovat: onnistumme
yhdessa, vahvistamme luottamusta ja meilla
on kantti kasvaa. Arvot ovat esilla saannolli-
sesti ja niita pyritdan tuomaan konkreettiseksi
osaksi tydarkea. My0s vastuullisuusstrategia
javastuullisuusohjelma Kaleva Vire kehittavat

yrityskulttuuriamme osana koko konsernin
strategiaa.

Kulttuurimme keskiéssa on henkiléstomme.
Meille on tarkeaa rakentaa kulttuuria, jossa
tyontekijat kokevat autonomiaa, osaamista
ja aikaansaamista, merkityksellisyytta seka
yhteisollisyytta. Kulttuurissamme pidetaan
tarkedna osallistamista, avointa ja lapina-
kyvaa vuorovaikutusta, inhimillisyyden,
positiivisuuden ja innostavuuden esiin nos-
tamista sekd osaamisen kehittamiseen
kannustamista.

Virallisten toimintaperiaatteiden ja ohjeiden
lisdksi yrityskulttuuria rakennetaan epaviralli-
sissa, arkisissa kohtaamisissa tyontekijoiden
ja sidosryhmien valilla. Naihin kohtaamisiin
haluamme sisallyttaa arvot ja kulttuurin, jota
ylla on kuvailtu. Tukeaksemme tata jarjes-
tamme esimerkiksi saannollisia esihenkild-
koulutuksia, kevyempia kohtaamisia ty6pai-
koilla ja kannustamme avoimeen viestintaan.

TOIMIEN VAIKUTTAVUUDEN ARVIOINTI

Mittaamme yrityskulttuuriamme vuosittain
laajemmalla ulkopuolisen tekemalla henki-
I6stotutkimuksella sekd suppeammalla Puls-
si-tutkimuksella. Yrityskulttuurista kertovia
kysymyksia ja vaitteita on useita, joista alla
nostoja 2025 vuoden tulosten osalta:

» Kokonaistulokset: Paasimme osaksi Suo-
men innostavimpia tyOpaikkoja henkilds-
toétutkimuksen tulosten perusteella. Saim-
me mittaushistoriamme (mitattu vuodes-
ta 2019) parhaat pisteet 75,2 (asteikko
0-100, 2024:70,5), jolla padsimme People
Power-luokkaan AA, mika kertoo tutkimuk-

sen jarjestajan mukaan poikkeuksellisen
vahvasta tydntekijakokemuksesta.

* Henkildstotutkimuksemme konsernimme
vahvuudet olivat: "Yhtidmme on viime ai-
koina kehittynyt oikeaan suuntaan”, *Tyoni
on mielenkiintoista” ja ”Voin tehda tyoho-
ni liittyvia paatoksia riittavan itsenaisesti”.

» Haasteemme olivat: "Olen hyvin selvilla
yhtiomme arvoista ja padmaarista”, "Tyon-
antaja tukee ammatillista kehittymistani”,
"Yhtiomme strategia ja tulevaisuuden na-
kymat on viestitty henkilstoélle hyvin”.

* "Tiedan, miten voin ilmoittaa kokemasta-
ni tai havaitsemastani vaarinkaytoksesta”:
53 % taysin samaa mielta, 30 % jokseen-
kin samaa mielta, 10 % jokseenkin eri miel-
ta, 7 % taysin eri mielta.

* Analysoimme ja kehitdmme toimintaam-
me tulosten perusteella konsernin johto-
ryhman, liikketoimintojen ja tiimien tasolla.
Haasteisiin vastaamme muun muassa luo-
malla 2026 aikana Kaleva Akatemia -ohjel-
man, jonka tarkoitus on tukea osaamisen
kehittamista. Lisaksi alamme tilastoida ke-
hityskeskustelujen kaymista ja nain pyrkia
varmistamaan, etta jokainen tyontekija saa
kehityskeskustelun vuoden aikana. Arvo-
jen ja strategian viestiminen on tunnistet-
tu haasteeksi erityisesti yritysfuusion ta-
kia, ja pidimme heti alkuvuonna 2026 kaksi
perehdytysviikkoa, jossa tarkoituksena oli
vastata naihin puutteisiin.

KAYTOSSA OLEVAT TURVATOIMET,
JOILLA SUOJATAAN VAARINKAYTOS-
TEN ILMOITTAJIA

Kaleva-konsernilla on selkeat toimintatavat
huolenaiheiden kasittelyyn. Loydat kuvauk-
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sen naista osiossa

ORGANISAATION SISALLA KAYTOSSA
OLEVA TOIMINTAKAYTANTO, JOKA
KOSKEE LIIKETOIMINNAN HARJOITTA-
MISEEN LIITTYVAA KOULUTUSTA

Liiketoiminnan harjoittamiseen liittyva koulu-
tus on osa konsernin kokonaiskoulutustarjon-
taa. Konsernin vuonna 2025 tarjoama koulu-
tus on esitelty kohdassa

MENETTELYT, JOTKA ON OTETTU
KAYTTOON KORRUPTION TAI LAH-
JONNAN EPAILYJEN TAI TAPAUSTEN
EHKAISEMISEKSI, HAVAITSEMISEKSI
JA KASITTELEMISEKSI

Eettinen ohjeistomme maarittelee, etta
emme hyvaksy korruptiota. Eettiseen ohjeis-
toon on sitoutunut koko Kaleva-konserni. Eet-
tisessa ohjeistossa maaritellaan, etta emme
lupaa, tarjoa, maksa, vaadi tai ota vastaan
lahjuksia saadaksemme tai sailyttadksemme
liiketoimintaa tai vaikuttaaksemme paatok-
siin. Tydntekijoiden antamista ja vastaanot-
tamista lahjoista ovat sallittuja vain tarjoilut
ja vieraanvaraisuus seka muut kuin rahalah-
jat, jotka ovat kohtuullisia ja asianmukaisia, ja
jotka eivat vaaranna lahjomattomuuttamme.
Liikekumppanimme tai yksityishenkilot eivat
saa antaa puolestamme lahjuksia, ja kaikki
puolestamme tehdyt maksut on kirjattava tar-
kasti ja asianmukaisesti kirjanpitoomme.

Vastuullisuusraportti

Konsernin johtoryhmalla on perimmainen
vastuu siitd, etta tyontekijat ovat tietoisia eet-
tisista ohjeista ja noudattavat niita seka muita
konsernin tai liiketoimintayksikoiden toiminta-
ohjeita, ohjesaantoja ja ohjeita.

Eettisen ohjeiston rikkominen voi johtaa
kurinpitotoimiin, joihin voi aaritapauksessa
kuulua tyGsuhteen paattaminen. Tydnteki-
joita ja liikekumppaneita pyydetaan ilmoitta-
maan eettisen ohjeiston tai muiden toimin-
taperiaatteiden tai lakien vastaisesta toimin-
nasta luottamuksellisesti konsernin sisdisten
tai ulkoisten tiedonantokanavien valityksella.

SUUNNITELMAT OTTAA KAYTTOON
MENETTELYT KORRUPTION TAI LAH-
JONNAN EPAILYJEN TAI TAPAUSTEN
EHKAISEMISEKSI, HAVAITSEMISEKSI
JA KASITTELEMISEKSI

Eettinen ohjeisto on henkildston saatavilla
sisdisessa kanavassamme intranetissa. Eet-
tisesta ohjeistosta tullaan luomaan talla stra-
tegiakaudella koko konsernin henkilokunnalle
tarkoitettu koulutus, joka taytyy suorittaa ker-
ran vuodessa ja aina uuden henkilon tullessa
osaksi tydyhteisda. Taman suoritusprosenttia
seurataan jatkossa osana vastuullisuusmitta-
ristoamme. Tarkoituksena on varmistaa eet-
tisten ohjeistojen omaksuminen kaytantoon
lapi konsernin.

Lisdksi talla strategiakaudella luodaan ali-
hankkijoillemme  allekirjoitettavaksi  eet-
tinen ohjeistus sekd kirjallinen vastuul-
lisen hankinnan ohjeistus konsernissa
hankintoja tekeville. Allekirjoittaneiden ali-
hankkijoiden maaraa seurataan osana
vastuullisuusmittaristoamme.

Antikorruption ja lahjonnan vastaisten lakien rikkomisista annetut
tuomiot (kpl) ja maaratyt sakot (€)

Vahvistettujen korruptio- tai lahjontatapausten maara

Vahvistetut tapaukset, joissa omia tyontekijoita on irtisanottu tai
kurinpidollisesti rangaistu korruptioon tai lahjontaan liittyen

Vahvistettujen tapausten maara, jotka liittyvat likekumppaneiden
sopimuksiin, jotka on irtisanottu tai joita ei ole uusittu korruptioon tai
lahjontaan liittyvien rikkomusten vuoksi

Kpl

0,0
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